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BEVEZETES, CELKIT UZESEK

A Kkéarpéataljai magyarsdg gazdasagi helyzetének gs@itnem csak
gazdasagi, de politikai kérdés is, hiszen a hat@ibrmagyarsag meghatarozé
része oOnhibdjan és akaratan kivil kerult kilfoldszagok fennhatdésaga ala.
Mivel ezen orszagok politikai, gazdasagi helyzéggidésének szintje és iranya
kilonbo®, az objektivitas meigzése erdekében a magyar kisebbségek helyzetét
orszagonként kualén-kalon kell vizsgalni, hogy médgfak azon pozitiv
Jdiszkriminaciok” egyuttesét, amelyek az adott dpzviszonylatdban a
magyarsag felemelkedését szolgalndk. A karpatatjgigyarsag jelenlegi
helyzetét talan a legkevésbé az hatarozza meg, é@oigedeken keresztil a
vasfliggdony masik oldalan élt. Természetesen tokbekez maga utan vonta az
onall6 gondolkodas, a kezdeményezés, a vallalkéediv elfojtdsa. Sokkal
nagyobb jeleriisége van azonban annak, hogy jelenleg egy gaztlsagi
elmaradott orszagban él, amely orszag lakossag@@a%-a a szegenysegi
kliszob alatt, 40 %-a pedig a l[étminimum hataran él.

llyen korulmények kdzt az anyaorszag segitségéhglndormaban kell
megjelennie, hogy étegitse a felemelkedés természetes folyamatated le
legkisebb negativ ellenallast valtva ki a mas neisegi lakossag korében. Ez a
legrovidebb aton ugy érhietel, ha nem magyar nemzetif§égzemélyeket,
hanem magyar érdekeltseég vallalatokat, intézményeket es
intézményrendszereket tamogat az anyaorszag.

A Kkarpataljai magyarsag (magyarok lakta régiok) lefgtési
koncepcidjanak célja az ungi, beregi, ugocsai ésHasza-vidéki, valamint a
Munkacs kornyeki térségek gazdasagi ofisének és felzark6zasanak,
javitasa a kulonbdz magyarorszagi gazdasagi tamogatasok, valaminttar ha
menti egyuttnikodésben megléMehetségek maximalis kihasznalasaval.

A koncepcié (fejlesztési terv) elkészitését indgkola gazdasagi
elmaradas ellen vald kizdelem. Ugyanakkor fontosaejuk Magyarorszagnak
az EU-hoz valé csatlakozasabdl fakadd lébegek minél szélesebb Kor
kihasznalasat.

A koncepcio/fejlesztési terv Karpataljan a magyddatérségeket tekinti
f6 céltertletének. A magyarlakta jarasokban mar 28€5b-megkezébott a
hataron tuli magyarok helyben maradasat 8egitogramok kidolgozasra,
azonban ezek tobbnyire elképzelés szintjén marabikk alapvei feladatunk
a magyarlakta térségekben Iéterroforrasok szambavétele és értékelése,
egyfajta érték- és problémaleltar létrehozasa aazakéllal, hogy vildgosan
meghatarozhatok legyenek azok a kdzos problémalelésatok, amelyek
megoldasa csakis az anyaorszagi tamogatasok igéitetevel lehetségesek. A
k6zO0s ebsségek, gyengesegek, laisgigek és veszélyek SWOT-analizis
formajaban keriltek rendszerezésre, e két résztteggin adja az alapot a
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programozas munkaszakaszahoz, amelyben a fejl&spiaritasok hangsulyai
és az ezekhez kapcsolodo intézkedések kerultekataglzasra.

Tekintettel arra, hogy a dokumentum stratégiai gngét is tekintend,
figyelembe vettik valamennyi, a vizsgalt terllekészllt, az adottsagok
feltardsara vonatkoz6 fejlesztési dokumentumot.kEk@zul ki kell emelni
Karpatalla megye fejlesztési koncepcidjat es t#igjlesztési stratégiai
programjait, valamint a karpataljai magyar civil eszzetek,
vallalkozasfejlesztési kbzpontok gazdasagfejleskt@scepcioit.

A helyzetfeltarasi szakaszt kovenh széles kdr egyeztetéseket
bonyolitottunk le a program esetleges részial, a teriletileg illetékes
onkormanyzatok és kistérségek képuisadl, a vallalkozokkal, a kereskedelmi
kamaraval, a civilszervezetekkel és egyéb releirdagzmények képviséivel.

A jelen anyag a beérkezett megjegyzések, észrekéted kiegészitési
javaslatok figyelembe vételével készilt el.
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1. KARPATALJA FOLDRAJZI ELHELYEZKEDESE,
KOZIGAZGATASI BEOSZTASA

Karpatalja Ukrajna délnyugati részén, az dsrdKarpatok (Gjabb
terminoldgiaval: Ukran Karpatok) déli 16jh és a labuknal kesdo alfoldon
fekszik. Eszakkeleten a Lemberg (Lvov) és Ivanakoaszk megyével, délen
Roméaniaval és Magyarorszaggal, nyugaton Szlovékiésa engyelorszaggal
hatéaros.

Teriilete 12800 ki Négyotddét hegyek boritjak, és csak egydtdde
siksag. A hegyvidék harom vonulatbdl all: az egykatart és a vizvalasztot a
Beszkidek és Gorganok vonulata jelzi. Ezzel parmmsan huzodik egy
tagoltabb hegylanc, a Polonina-hegység. A hegywainuhrmadik a Vihorlat-
Gutini hegylanc. Karpatalja délkeleti — Romaniahataros részén talaljuk a
Maramarosi havasokat. Délnyugaton tertl el — maiathlos nevén — a
Karpataljai-alféld, vagyis a Tiszahéat.

A vidék hivatalos neve 1946. januar 224krajna Karpatontuli terllete.
A helyi magyarsag kdznyelvében: Karpatalja. A metgyélete 13 kdzigazgatasi
jardsra oszlik: Beregszaszi, Perecsenyi, Husztih6Rallosvai, Szolyvai,
Munkécsi, Téasi, Nagybereznai, Ungvari, Nagydssi, Voloci, Okormeti.

A terlleten 10 varos, 20 varosi jellefmezvaros, nagykozség) telepilés,
illetve 579 kozség és kistelepllés talalhatd, ane®p kozségi tanacshoz
(polgarmesteri hivatalhoz) tartozik

A megye székhelye Ungvar (Uzshorod). Megyei jogéosok: Ungvar,
Munkéacs (Mukacsevo), Huszt, Beregszasz (Bereha/€sap (Csop).

A tobbi hat telepllés — Nagysés (Vinohragyiv), llosva (Irsava), Raho
(Rahiv), Szolyva (Szvaljava), Té&cs(Tyacsiv) jarasi jogu varos. A tobbi
kozigazgatasi jarasi kozpont — Nagyberezna (VeBlgjeznij), Voloc
(Volovec), Okdrmeé (Mizshirja), Perecseny (Perecsin) nagykozség.

Nagyobb, varosi jelldg telepulés (hivatalosan nagyktzség) még
Tiszaujlak (Vilok), Kiralyhaza (Korolevo) a nagysési, Batylu a beregszaszi,
Bustyahaza (Bustino), Aknaszlatina (Szolotvino),rat&6z (Tereszva) €s
Urmez (Ruszke Pole)a técsi jarasban talalhato.

2. TORTENETI ATTEKINTES

Kéarpatalja onallo politikai térteénete lényegében &% vilaghaborut
koveen, 1918 vegén keadott. A négy északkeleti varmegyét — Ung, Bereg,
Ugocsa, Maramaros — alkotd terulet korabban a néhé Magyarorszag
szerves része volt. A fenti négy varmegyeben aD-E$lnépszamlalas szerint
848 428 lakos élt: eldb356 067 rutén, 267 091 magyar, 94 273 roman,4¥3 0
német, 37 950 szlovak. A z adatok azonban nem apoiatos képet, mert az itt
élt 128 791 zsidét a magyarok, illetve a németetéksproltak.

1 Az énkorméanyzatok szama 20aszén 2 hromada (kistérség) létrejottével megvattozo
2 Urmes nagykozség 2018szébl Técs varos (hromada) része lett.
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Az itt él6 népek sorsat ésen befolyasold események gyakorlatilag 1919
tavaszan gyorsultak fel, amikor tovabb folytatod&lkpolitikai és térténelmi
valtozasok. Csak a XX. szazadban 16 kulonféle @lakulatot vagy politikai-
katonai fordulatot, megszallast ért meg Karpatakassaga:

Osztrak-Magyar Monarchia (1918. november 15-ig.
Magyar Koztarsasag (1918. november 16. —19%& rdber 20.)
Ruszka Krajna (1918. december 21. —1919. n&a&iu)
Kérosmesdi Hucul Koztarsasag (1918. november 9. —1919. mar2i.)
Magyar Tanacskoztarsasag (1919. marcius 219-Etilis 19.)
Roman megszallas (1919. aprilis 10.—1920. glaage)
. Csehszlovak megszallas (1919. januarl2.—192iug 4.)
. Csehszlovak Koztarsasag (1920. janius 4.—18&8ber 7.)
. Csehek-szlovakok-karpatoroszok foderativ k8aisga (1938. oktdber 26.
—1939. marcius 15.)

10. Karpat-Ukran Koztarsasag (1939. mérc. 15.)

11. Magyar Kiralysag (1939. marcius 15. —1944. matc)

12. Magyarorszag német megszallasa, nyilas koré¥x@8#4. marcius 21.—
1944. oktéber 23.)

13.Csehszlovak Koztarsasag (1944. oktéber 24 -1t mber 25.)

14. Karpatontuli Ukrajna (1944. november 26. —19dbius 29.)

15. Szovjetunié, Ukran Szovjet Szocialista KozA&égy (1945. junius 29.—
1991. augusztus 23.)

16.Ukrajna (1991. augusztus 23-t0l napjainkig).

©COoNoOoOrWNE

3. DEMOGRAFIAI ATTEKINTES

1. Magyarlakta tertlet nyelvhatara

Szlovakia magyarlakta terilete delUngvarhoz kozeledve, a szlovak-
ukran hatar mentén elteéllBotfalva és Ungtarndovonala adja meg a
magyarlakta terllet nyelvhatarat. E két telepulémtésével a nyelvhatar
Ungvérig terjed. Ungvartol a nyelvhatart kdvetve,valaha ruszin, illetve
karpatukran és szlovak eretilem a két vilaghaboru k6zo6tt magyarosodasnak
indult Radvanc (Ungvar kibdstertletéhez csatoltdk) magyar lakossaga ma olyan
csekély, hogy mar anyanyelvi iskolaja sincsen.

A nyelvhatar a tovabbiakban Baranya, Korlathelmgnghosszamey,
Csészléc, Csongor és Barkaszo falvakat érinti. Maakkozelében fekszik egy
jelentbs magyar nyelvsziget, Beregrakos. A nyelvtertlatikbi peremkdzsége
az elmult szadzadokban is vegyes lakossagu lzsnydtel a ruszinokkal
(karpatukranok) szemben a magyarok 60 %-os aralgadésult. Mintegy
nyelvszigetet képez Izsnyéte folott Munkacs, aholaayar lakossag aranya tiz
szazalék alatti. lzsnyétét elhagyva a nyelvvonatcBat és Fornosegrinti,
mindketth magyar telepilés. Fornostdl a nyelvhatar délrey&aodik. Ebben az

3 A 2001-es népszamlalasi adatokhoz képest iémfs csokkenés tapasztalhato.
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irAnyban Bereguijfalut, Salankot, Feketepatakot észalijhelyet érjuk el.
Kozottik Kovaszé ruszin nyelvsziget. Az utobbi k&tun tdl — ruszin falvak
gyirajében tertilnek el a mar magyar tobbségiket mintink&lveszi
kozségek: Matyfalva, Karacsfalva, Fancsika, Tisse®a A folottik feké
Nagys®l6s is ma mar nyelvszigetnek szamit. igy jutunk el eelviyatar
legszélgébb pontjdhoz, Tiszaujlakhoz. A Feketepatak és Tigala kozott
emlitett telepuléseken csak Nagylésnek van magyar nydhiskolaja.

Tiszaujlakkal atellenben ,Tal a Tiszan” — villa kban, illetve
lancolatban huzédnak a magyar falvak: Tiszabokéiyszapéterfalva,
Nagypalad, Feésalmas, Forgolany, Batar, Nevetlenfalu, Oregakklitfegy,
Szl6sgyula. Valamennyi az ukrdn-magyatr, illetve az oki@dman hatarszégben
talalhatd. Sélésgyulan tul az egykori magyar és vegyes lakosudgeds 1946-
t6l mindinkdbb ukrdn tdbbségé valtak, igy Feketeardd, Tekehaza,
Godényhaza és Kiralyhaza. Lassan elapadé magyaéjalcsak Feketearddnak
van, az is az ukran iskola épuletében. A szinfesalgészében magyarlakta, de
ukranként nyilvantartott Csepe a hatdsagi ukraassskolapéldaja.

Az imént targyalt nyelvhatar folott, a Tisza fel®lydsanak volgyében
kisebb-nagyobb magyar szérvanyok, nyelvszigetek e#kv egymast
Nagysdlésol Kérosmesdig: Huszt, Visk, Téas, Aknaszlatina és Raho. Magyar
tannyeli kozeépiskolajuk csak a viskieknek, a t&@eknek, és az
aknaszlatinaiaknak van. Husztoés Rahoén is tkddnek magyar tannyeiv
osztalyok. Az emlitett térségben 1939 utan toblt Blinezer magyar élt.

A Kkéarpataljai magyar etnikum ma mar nem egyseges. oA
koralhatarolhato magyar nyelvtertileten belil makéa vilaghadbord kozott a
csehszlovak hatdésagok ruszin betelepitéseket keademtek. A 20-as évek
elejétl napjainkig, a magyar falvak kozé ékelt Uj ukrarsain telepulések
kozséggé formalddtak: Oroszdej Demic$, Cservona, Petrivka az Ungvari
jarasban; Ujbotragy, Nyarasgorond, Csikdsgorondstéeovo, Szolnyecsnoje
(Kispapi), Szvoboda, Danyilovka a Beregszaszi Jgaas Pusking, Ujakli stb. a
Nagys®lési jarasban. Nem lebecsuléndikran kisebbsége van mar Szirte,
Homok, Batyu, Barkaszd, Muzsaly, Tiszaujlak telégéknek.

Mint k6zismert, az etnikai kozossegeékjéllemzje a nyelv, s a magyarok
apoljak nyelviket ott is, ahol a lakossag kisebbs@dkotjak. A tiszta magyar
lakossagu falvakban az ukran vagy az orosz nyebméeik szazalékaranya
egészen a legutdbbi dkig alacsony volt. A nemzeti nyelv ilyen gondos
megirzését eldsorban a magyar lakossag torténelmi multja magyarae
terileten a magyarok tdbb évszazadon at uralkoddzeievoltak s ezért nem
megle@, hogy a kétnyelfiség sokkal elterjedtebb volt a ruszinok, szlovakok
egyéb népek kozott, mint a magyaroknal.

4 Téc$n mikodik a Hollosy Simon Kozépiskola mellett a TéicReformatus Liceum, amelynek bazisan 2016
szeptemberében beindul a magyar niyélvoda is.
5 Huszton magyar nyelvaltalanos iskola fkodik.
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2. A legutobbi népszamlalas tikrében

Az utolso ukrajnai népszamlalas 2001. december Badott. Ukrajnaban
azt megdizéen 1989-ben irtdk 0ssze a lakossagot, s az akkégi szovjet
tagkoztarsasagban 51 millio 452 ezer ember éltl 206cemberére viszont a
tizenkét év alatt kozel harommillidval lett kevebedz immar fliggetlenné valt
orszag lakossaga, mivel az ismertetett adatok rdzakkoriban mar csak 48
millié 457 ezer ember élt a Krimi Autonom Koztamdgisan, az orszag huszonot
megyéjében és két kilonleges jogokkal felruhadzatbsaban, Szevasztopolban
és Kijevben.

Karpataljan a 2001. december 5-i adatok szerint mdgy
kétszazotvennyolcezer haromszaz (1 258 300) sze#élelySzikebb patriank
Ukrajna azon régidihoz tartozik, amelyben 1989-lképest némileg — 0,5
szazalékot, ami mintegy hatezer személyt jeleriitt-anlakossag lélekszama.

Altalaban, miként fentebb mar utaltunk réftrkarpatalja lakossaga, am a
tizenhét kbzigazgatasi egység — tizenharom jaraét émegyei jogu varos —
tobbségében csokkenés tapasztalhatd. Csupan Urgnagysélési, az ilosvai,

a rahoi, a téas, az ungvari és a huszti jaras lakossagth antizenkét év alatt. A

legnagyobb ndvekedést a szamlalébiztosok — 5,3akdaryit — a rahdi jarasban
rogzitették, mig a legnagyobb csokkeneést (- 11&ae2knyit) Beregszaszban.
Jelends mértékben csokkent ezen kivil a nagybereznajl(-s8azalék) és a
voléci jaras (- 8,3 szazalék) lakossaga is, amédgintien az elvandorlasra utal
(a Vérke-parti varos lakossaga nagy valdszdggel a kivandorlas, mig a
hegyvidéki jarasoké a sikvidékre vald atkoltozésatiett kevesebb). A

kozigazgatasi egysegek kozll a legtobb lakosa s@itgrasnak volt (165 ezer

ember), amelyik Ungvart (117,1 ezer személy) éagyswlosi jarast (113 ezer

ember) azi meg. Legkevesebb lakosa a vol6ci jarasnak (8Zes ember) van,

amelyet negativ aranyban Beregszasz (30,7 ezerrgéda nagybereznai jaras
(30,8 ezer ember) koveti.

Az utdbbi tizenkét év alatt a varosi lakossag @drzalékkal csdkkent, mig
a falusi lakossag 7,5 szazalékkdittn Tovabb romlott a nemek aranya is a
megyében. 1989-ben még 48,2/51,8 szazalék volfiaké&s bk aranya. 2001-
ben ezzel szemben méar 48,1/51,9 szizalékra modesutt mutatd. Az ok
altalanos, s aligha szorul kulén magyarazatra:ol a@tlagéletkora szerte a
vilagban magasabb a férfiakénal, Ukrajnaban pedigean éppen rozsas
gazdasagi és egeészségugyi korialmények kozott aaled vilagatlagnal is
hamarabb halaloznak el.

Ami pozitivum: jelenleg tébb munkaképes ember éiggenkben, mint
1989-ben: akkor ez a kategdria a lakossag 56,2 akEda#, az Ujabb
népszamlalaskor viszont mar az 59,1 szazalékat ketemi 742,1 ezer embert
jelent.

1989-ben ezer varosi lakos kozul szazhudsznak, Bbeal-pedig
szazotvenkebinek volt fel$fokl végzettsége, a falusiak kozott ez huszonhat,
illetve harminckilenc diplomas személy jelentettraha kérdésre, hogy mindez
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hogy oszlik meg a nemzetiségek kozott, a statisziikm ad valaszt. Egy masik,
par éve kdzzétett felméraghviszont kiderllt, hogy a legmagasabban képzettek
Karpataljan a zsiddé nemzetisiédg, 6ket az oroszok és az ukranok kovetik. A
magyarok a maguk negyedik helyével nem jutottakodob helyezéshez.
Karpatalja lakossdganak jelenlegi nemzetiségi o&tdésl a
kovetkedket mondhatjuk el. A magyar — noha orszagosan 6, 4@€gyei
viszonylatban pedig 4 21¥\Vel lettiink kevesebben — tovabbra is a masodik
legnagyobb nemzetiségnek szamit a régioban. lgag, 1889-ben még az
0sszlakossag 12,5 szazalékat tettlk ki, tizenkeé&t €vmar csak 12,1 szazalékat.
(Csak zarojelben: ez a mutatd 1979-ben 13,7, 1@n04,4, 1959-ben pedig
még 15,9 szazalék volt). Forditott, tehat poziti@ngban ndvekedett az utdbbi
tobb mind 6t évtized alatt az ukran nemzefiségrészaranya, s 2001-ben
lélektani hatart Iéptek tal: ekkor 1101 000 fallotta magat e néphez
tartozénak, ami az 6sszlakossag 80,5 szazalékat Adtukranok mellett dit a
roman, a cigany €s a német nemzetiskgszadma, mig a magyarok mellett
jelenbsen csokkentek azok, akik orosznak, szlovaknakgémsik vallottak
magukat. Egy 0] (?) nép is feitt 2001 decemberében Karpataljan — 10,1 ezer
személy élt a torvény adta lebseeggel és vallotta magat ruszin nemzetinég.
Beregszasz elveszett, me@ysz magyar tdbbsdémek lenni — régidkra
lebontva ez a legszomorubb, |élektanilag legletaddd kdvetkeztetés vonhatod
le a 2001-es népszamlalas adataibol. 1989-ben dékhzden megyei rangura
emelt Vérke-parti varos lakossaganak még 50,8 Edazaallotta magat magyar
nemzetiségnek. 2001 decemberében — noha megmaradt a varnaghsapb
lelekszamu nemzetiségének — mar csak a 48,1 skaz&éokkent az oroszok
szama is, de me@tti az ukranoké és megkétszdémdtt a cigany
nemzetiségieké. (A magyarsag csotkkenése és a cigany lakosbéakedése
kozott alighanem egyenes ardnyu 6sszefliggés all)fen
A helyzet masutt is szomoru, hiszen csupan kétgaizjatasi egységben
novekedett némileg a lélekszamunk 1989 és 2001 tkokunkacson 3,9
szazalékkal (hatezerhétszazrol hétezerre) és asmddyi jardasban 10,7
szazalékkal (27 ezer kilencszazrol 30 ezer kiledwsy. Ezzel szemben
Ungvéaron 13,1, Huszton 1,9, a beregszaszi jarasi&ra munkacsiban 0,2, az
ungvariban 2,8, a husztiban 5,1 szézalékkal lettkekesebben Komoly
figyelmeztetés, hogy a legnagyobb vesztesek a dmgrves szigetmagyarok
kérében ért benntinket: a rahdi jarasban a magyd®®, a szolyvaiban 11,5,
mig a téc8iben 18,9 szazalékérit el a két népszamlalas kozotthszakban.
Akarcsak a korabbi népszamlalasok alkalmaval, 28€1- is
bebizonyosodott, hogy a nemzetiségek és az anyanmyein mindig fedi
egymast Karpataljan. Az ukranok — és ezzel a legswgp mutatoval
rendelkeznek — 99,23 szazaléka egyben ukran anlydimgk is vallotta magat,
0,5 szazalékuk oroszul, 0,3 szazalékuk pedig valamimas nyelven beszél.
Mésodik legjobb mutatéval a romanok rendelkeznsktigkben az anyanyelvet
beszébk a roman nemzetiségk 99,1 szazalékat teszik ki. A nemzetiség és
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anyanyelv az oroszok 91,6 szazalékanal esik egylm&meteknek viszont mar
csak fele beszéli az anyanyelvet, a szlovakoknafy emnél is kevesebb, 43,9
szazaléka. Ezen a téren a legrosszabb mutatovaamyok rendelkeznek:
kozuluk csak minden 6todik beszél ciganyul, 16,4zaekuk ukranul, 62,9
szazalékuk pedig valamilyen mas nyelven beszél.

E mutato terén a karpataljai magyarok az ukranokoésnok utan az
elékelonek mondhatd harmadik helyen allnak. A magukat raagpk vallok
97,1 szazaléka egyben magyar anyariyebs A magyar nemzetiségk 2,6
szazaléka viszont mar az ukrant, 0,3 szazalékagpedi oroszt tekinti
anyanyelvének. (Ismét csak zarojeles figyelmeztétdis — még egy
dsszehasonlitas: 1989-ben a magyaroknal még 9@zZalékban esett egybe a
nemzetiség és az anyanyelv).

Végezetll: arra ugyan nem tér ki a statisztika,yh@gobblet vajon mely
nemzetiséiek kdzul kerdl ki, de tény: mig a lakossagnak caulig 1 szazaléka
(azaz 151 ezer Otszdz személy) vallotta magyarnalgatn addig magyar
anyanyelinek mar 12,7 szazaléka (159 ezer haromszazharmewn, ez
1989-hez viszonyitva tébb mint 7 szazalékos nédékt jelent).

A helyi tapasztalatok és a torténelmi egyhazairdtaidszerint Karpatalja
1 288 200 lakosabol minden negyedik-6todik embegyagaul is beszél.

Kérpatalja nemzetiségi dsszetétele

Osszes népesség: 1.254.600 (2001) (+8.982)
1.245.618 (1989)

1.155.759 (1979)

Etnikai 6sszetétel:| Mennyiség (ezer ében): Széazalékban:
ukran 101C100 (+ 33351) (1979:898.606; 1989:976.749) 80,5
magyar 151500 (- 4 211 (1979:158.446;1989:155.711) 12,1
roman 32100 (+3 136 (1979:2715589/28.964 2,6
0rosz 31000 18456’ (1979:41.7131989:49.45p 2,5
cigany 14000 (41869 (1979:5.5861989:12.13} 1,1
szlovék 5600 (- 1729 (1979:18.2451989:7.329 0,5
Német 3 500 (+22 (1979:3.7461989:3.473 0,3
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4. GAZDASAGI ATTEKINTES

A. Altalanos gazdasagi helyzet Karpataljan

Kéarpéatalja uralkodd termelési formdja a rgazdasdg. A megye
gazdasaga — valamennyi agat tekintve — alacsongsfoi&tl, a mszaki
szinvonal és a szervezettség elmaradottsaga jellémmeglés varosi ipar
tonkrement, leépilt. A termelés-visszaesés negatbefolyasolja a lakossag
jovedelmének alakulasat.

Ukrajnaban tovabbra is tart a tulajdonvaltas. Aanal vagyon nagy része
fokozatosan magéantulajdonba ment at a kis- és magygaciok réevéen. A
vallalatok és memazdasagi cégek maganositasabdél azonban csak nagyon
kevesek profitaltak, ennek egyik oka a gazdasagi hattér ésdaet hianya
miatt.

Kéarpatalja gazdasagi szerkezete az utébbi évekiblay a '90-es évek
vége Ota jeleds véaltozasokon ment keresztill. igy az ipari tersieds a
szolgéltatasok volumene a megyei GDP-ben aégezlasag javara csokkent,
amely ma 1/3-at képezi Karpatalja gazdasagi strajénak.

Az ipari termelés 2015 decemberére 2014 hasoridézakahoz képest
20,3 szazalékos csOkkent mutat. Ennekésgldban az az oka, hogy tdbb
nagyvallalat kivonta termelését Karpataljarol.

A mezgazdasagi arutermelésben ez a csokkenes 7 szézadzkmban a
kulonféle agazatokban mas-mas mutatokat talalurg:arlakossagi szektorban
8,6 szazalékos csokkeneés tapasztalhatd, addig égamdasagi vallalatnal 16
szazalékos noévekedés tapasztalhato.

A 2016. januar 1-jei allapotok szerint az elmult ewtatokhoz képest 2,3
szazalékkal étt a baromfiak szama (valamennyi gazdasagtipushasgont
minden mas agazatban csdkkenés tapasztalhatosedert€2,2 %), juhok és
kecskék (- 3,7%), szarvasmarha (- 3,3 %, ezen lbetahéndllomany - 2,9 %).
Természetesen a statisztikai hivatal adatai vidagmgan, azonban a
legebtertletek csokkenése miatt faluhelyen nagymértéklmmdkkent a
tehénallomany, ezzel pedig a lakossag tejjel vitddasa.

2015 soran a kulonféle vallalatok és szervezeteM alveégzett épitési
munkalatok értéke 619,7 millio hrivhyat tesz ki, iaazonban nem teljes
egészében fedi az elvégzett épitkezések voluméhéin, hogy a hivatalos
hasznalatba vétel koltségei miatt sokan nem jderie az elkésziilt
munkalatokat. 2014-hez képest 114,8 szazaléldtbba epitkezések volumene.

Az év folyaman a kulonféle szallitmanyozasi valialkaaltal szallitott
arok mennyisége 6010,2 ezer tonnat tett ki (+20,4 %

A kozlekedési vallalatok 2015 folyaman 50,7 millitast szolgaltak ki (+
2,5 szazalék), az utasforgalom 0,4 szazalékk#, 5 minddésszesen 1320,6
millié utaskilométert tett ki.

A kilgazdaséagi tevékenység 2015 januarja-novemfmyaman 1023,9
millié dollar exportot, 1044,6 millié dollar impant jelentett, amely a mdait
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évhez képest - 795 % és - 64,0 % szazalékot tesA Kkllgazdasagi
tevékenység negativ kilonbsége a mult évhez kép@st millié dollarral
csokkent.

A vallalatok és a vallalkozoi szférdban tevékenykeshganszemélyek
altal bonyolitott kereskedelmi forgalom 2015 foly@m24749,6 millié hrivnyat
tett ki, ami 6sszehasonlitd arakon 13,5 %-0s csitdstgelent 2014-hez képest.

A hivatalos inflacio mértéke 2014-hez képest 20&bednberében 144,0
szazalékot tett ki.

2015 januarjdban-novembereben a bérek kdzépatladd Brivnyat tett
ki, ami 21,9 szazalékos ndvekedést mutat az émhasdbszakahoz képest. A
2015 novemberére ki nem fizetett bérek dsszegazasalékkal 6tt és 6417,8
ezer hrivnyaval étt.

A munkae6piac adatai szerint a hivatalos munkanélkili indax
munkaképes lakossag 1,1 szazalékat (8 8ptefte ki.

A 2015. december 1-jei adatok szerint a lakossamazl 256 3006t tett
Ki.

B. Idegenforgalom

A termelési szféra mellett fontos helyet foglaliddgenforgalom. Az Uj
megyei vezetés a kiemelt feladatok kozott kezéliresztikai és idegenforgalmi,
illetve a gyogyudiltetéssel kapcsolatos fejleskidsetelezését. Az agazatnak
igazabdl nincs hosszu tavu fejlesztési koncepcidja.

Vendéglatbipari Osszesen | Vendéghelyek|  Elhelyezett
egységek (egyséq) szama vendégek szama
Szallodak, motelek 229 10 160 142 466
Gyégyudubk, udubk 58 7 769 78 178

Kéarpataljara jellemz a ,Kis Svajc” elnevezés, mégzte torténelmi
ereklyéjét, csodalatosan szépek vadregényes &yaici szépségtermészeti
adottsdgokkal és gazdag kulturdlis értékekkel riéedik.

Az ukran—magyar hataron jelenleg a kdvetkbataratkdihelyek allnak
az utazok rendelkezésére: Csap-Zahony (nemzetkasitik és vasuti, szemely-
és teherforgalmi éjjel-nappal), Tiszaujlak-Tiszabeszemélyforgalmi éjjel-
nappal), Asztély-Beregsurany (kdzuti szemeélyforgajel-nappal). Haranglab-
Lonya (kdzuti személyforgalmi, nyitva tartas: 07406.00), Me#gkaszony—
Barabas (k6zuti személyforgalmi, nyitva tartas00#19.00).

A magyar-ukran hatarmenti egyutikvdés keretében fehdtott tobb
kozati, illetve folyami (kompos) hataratkeimegnyitdsa. A magyar fél résaer
egészen a hatar metszéspontjaig elkészilt a NaggHddgypalad hataratkel
megkozelitési infrastrukturaja.

Kéarpatalja turisztikai nevezetességeirszamos kiadvany latott mar
napvilagot. A Magyarorszagrél érkezsoportokat az iikdzben megalakult
turistaegyesuletek is fogadjak. A turizmus koorthsara 2015-ben megalakult
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a Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs. Az ukrajie@boris események
jelenbs mértékben atalakitottdk a tdrizmusbdélékél mindennapjait, a
magyarorszagi vendégek elmaradasa miatt kénytelgnllik bel$-ukrajnai
vendégek fogadasara berendezkedni.

C. Kulfoldi t 6ke bevonasa Karpataljan

2014 folyaman Karpatalja gazdasagaba 19,7 millidadokdzvetlen
befektetésére kertlt sor, ami a kordbban megkezmiihdzasok részeként
funkcional, amelyek dsszértéke 2014. december RI8eb6 millié dollart tett ki.
Egy fére vetitve a beruhazasok értéke 300 USD. Az EurOp# tagorszagai
altal befektetettdke 270,6 millié dollar (71,8 %), a vilag tobbi oégmibol 106
millié dollar (28,2 %). Mindbsszesen 48 kulonféleszagbol nikédnek
beruhdzasok Karpatalja teriletén. A legnagyobb kbeffk: Japan,
Németorszag, Lengyelorszag, Ausztria, HollandiaAUGiprus — ezek adjak a
befektetések 70 szazalékat.

Agazatok szerinti megoszlas a kovetkez

— ipar (301,8 millié dollar, 80,1 %), ezen belluld@gozoipar — 289,9
millié dollar; kitermebipar (banyak) (1,2 millié dollar); villamosenergiss
egyéb energiahordozok szallitasa (0,4 millio dyllaivéviz-szolgaltatas,
szennyvizkezelés (1,3 millié dollar); szallitmangedszemely és teherszallitas)
(111,6 millié dollar); butorgyartas, gépek és beexések gyartasa és javitasa
(37,1 millié dollar); fafeldolgozas, papirgyartaayomdaipar (24,1 millid
dollar).

— kozlekedés, raktarozas, logisztika, posta édisaahyozas 22,8 millié
dollar (6,1 %),

— ingatlanokkal val6 forgalom — 14,8 millié dolig,9 %);

— étkeztetés 13,4 millié dollar (3,6 %),

— kis- és nagykereskedelem, gépjajamitas 10,1 millié dollar (2,7 %)

A vallalatok héatraléka a befekéékel szemben a 2014. december 31-i
allapotok szerint 67,8 millié dollart tett ki. .

D. Kéarpatalja kulonleges gazdasagi dvezet (mult §8vé)

A terulet gazdasagi és szocialis problémainak nugdit meggyorsitotta
az 1999 januarjaban életbe léptetett torvéeny adtaljpi kilonleges gazdasagi
Ovezet letrehozasardl, illetve a befekteteSiekamely 15 éves futamidel
azoknak a befektéknek nyujt kedvezményeket, akik 250 ezer USD fotéket
ruhdznak be Karpataljan, azaz 0 munkahelyeket doziétre. A masik
kedvezmeény, amely elndki rendeletként lépett életB@ éves futamidt
biztositott azoknak a beruhazoknak, akik kozel ignUSD-t fektetnek be
Kéarpatalja kijelolt gazdasagi tvezeteiben: a Tisemti Csap térségében, az
ungvari vasuti csomoéponton, a munkacsi volt haglilkgéren és kornyékén.

A 2004-es elndkvalasztas utan kialakult 0j hatagmidasagi struktirak
kulcsfiguréi vitattdk a Szabad Gazdasagi Ovezgb&aljai létjogosultsagat. A
mérvadl gazdasagi szakiataz eddig megtett utat és eredményeket elemezve,
rAmutattak arra, hogy a Karpéatalja Szabad GazdaSégizet megsmése
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mindenképpen visszaveti a megye gazdasagbdiegenek ltemét, arnyékot
vethet a befektetéspolitikara, elriasztja Karpatalj a kilfoldi befektdiket.
Szerintik a perdodt bizonyitékok a realis szamitdsokon alapuld tények,
gazdasagi mutatok, melyeket megmasitani nem letlzeft994 és 2000 kozott
évente atlagosan 14 millié USD kulfoldike érkezett Karpataljara. 2002-ben
30,1, 2003-ban 52,8, 2004-ben 62,7 milli6 ameritaliar 6sszef) Orszagos
viszonylatban Kéarpatalja a tizeddkra hatodik helyre lépett &laz egy ére jutd
beruh&azasi 6sszeget tekintve. Karpataljan 2004188nUSD befektetési 6sszeg
jutott egy lakosra az orszagos 176 dollaros atlegggamben.

A befektetési folyamatnak koszonbeh az egy évvel korabbihoz képest
2004-ben a belkereskedelmi forgalom 41,5 szazalékkt Karpataljan és
meghaladta az egymilliardot. A Karpatalja Szabazdgaagi Ovezet teriiletén
miukods vallalatok adodbefizetéseikkel 2004-ben 143,3 iillhrivnyaval
gyarapitottdk a megye koltségvetéseét.

A Karpatalja Szabad Gazdasagi Ovezet és Ukrajnédteehozott mas
szabad gazdasagi dvezetek altal nyujtott kedvezekeny2005. aprilis 1-én a
Timosenko-kormany megszintette. A rendelet kovedten a Karpatalja
gazdasagaba érkez kulfoldi toke o©sszegének novekedési dinamikaja
érzekelhagien visszaesett, ami negativan hatott a regio kétkedelmi
kapcsolatainak tovabbi kiszélesedéseére, a térsapgagi fellendilésére. Az itt
mukods 8 vallalat 159 millio USD értékberuhazast allitott le. Mindez 11 850
munkahely megsmeésével jart. Az 6vezet kedvezményeinek felszaraatdisitt
az itt beruhazo vallalatok elhagytak Karpataljaggvlarorszagra és Romaniaba
helyezte at termelését. Mig 2004-ben a megyébe@&ik@foldi toéke 6sszege
meghaladta a 63 milli6 USD-t, 2009-re a kilféldirldedzasok névekedési
dinamikgjat alapjan Karpatalja orszagosan az ut@S0 helyre csuszott vissza
éves 18 millio dollaros beérkékével.

2010-ben az ukran allathfmellett mikddé Régiok Tanacsa lembergi
kihelyezett Ulésén felvetették a szabad gazdasa&gired visszaadllitasanak
szikségességét, azonban lényegileg a kérdéssehgosszszintem nem
foglalkoztak.

Miutan 2016. januar 16t elkezdbd6tt az EU és Ukrajna kozott letrejott
mélyrehatd és atfogd szabadkereskedelmi megallap(@&FTA) ideiglenes
alkalmazasa, Bocskor Andrea EP-képvisamételten felvetette egy szabad
gazdasagi Ovezet létrehozasanak szikségességéitdgm Mint elmondta:
"Ukrajna hosszu utat tett meg, hogy a posztszomékodési rendszerrel
szakitva eurdpai szelléndemokratikus reformokba kezdjen. Ez a folyamat még
nem zarult le, és az Eurdpai Unidval kotott tarsulszerddéssel illetve a
szabadkereskedelmi szédés januar elsejei életbe l|épésével Ukrajna U;
lehetiségeket kapott a fégiésre".
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E. Infrastruktdra

Kéarpatalja vasuti kozlekedése 624 km, autoutjaD@.Bm hosszuak; a
kozathaldzat teljes mértékben szilard burkolatlakett. Egyetlen repidkere, az
,=Uzsgorod” 4-osztalyl nemzetkozi reptars.

A régid megkozelitése szempontjabdl tovabbra isnjgs problémat
jelent a magyar-ukran hataratélel sZikossége, illetve a logisztikai és egyéb
szolgéltatasok alacsony szinvonala (vasut, kamiomt@l) és a hosszu
varakozasi id.

2000-ben a varosokban 93,5 ezer, a falvakban 4@5telefon mikodott;
100 csaladra atlagosan 28 vonal jutott (az ukrafiaig 41). Mara a vonalas
szolgéltatasokat atvették a mobilszolgéaltatok. Abitérsasagokat két cég, az
Vodafon-UMC és a Kijev-Star GSM képviseli. A nagholarosokban az utébbi
biztosit teljes lefedettséget, mig a folyovolgyakiedsisorban a Vodafon-UMC
van jelen. Szamos nagy internetszolgaltatdé medletelefonos szolgaltatok is
jelen vannak a piacon, a nagyobb varosokban 3Gzefgatatas, illetve
gyakorlatilag valamennyi nagyobb cégnél WiFi-sztilfas niikddik. A legtobb
varos Bterén ezek a szolgaltatasok ingyenesen is igérghebten.

A lakossag kozponti ivéviz-ellatasa és a csatomazak a varosokban és
néhany nagykdzségben megoldott. 2000-ben a vizlepéiozat hossza 546,9
km volt, a szennyviz-vezetéké pedig 376,2 km. Tadmsban kilfoldi dkével
mukodo ivoviz-szolgéaltatasi vallalat kodik (Beregszaszban pl. a nyiregyhazi
tokével mikodo KarpatViz Kft.). A nagyobb telepllések (Ungvar, nkacs,
Nagys®l6s) az osztrak tulajdond AVE Kift. foglalkozik szewswllitassal,
Beregszaszban a BeregVertikal vallalat foglalkaezkel a kérdéssel. Komplex
szemétfeldolgozas még nemikiddik, a kbzelmultban eurdpai palyazati
forrdsokbdl indult be Janosi kézség terlletén egynetfeldolgozé, ez azonban
még nem funkcional.

A Tisza-medence 8sszteriiletének (156,4 ez€) Bl %-a Karpataljara
jut, s a folyo teljes hosszanak 27 %-a (262 kmjaitlhatd. Az arvizprobléma
ma mar nemzetkozi gy — 2001-ben megalakult az d@dl Arvizvédelmi
Forum (magyar, ukran, szlovak, roman, jugoszlav).

F. Oktatas -- kultira

Kéarpataljan 2010-ben 203,8 ezer didk tanult Aallaatialanos és
kozépiskolai intézményben, 86 %-uk ukran, 10 %-wagyar, 2—2 %-uk roman,
ill. orosz nyelven. A 672 iskola kdzul 68-ban magggelven folyik az oktatas,
27-ben ukranul és magyarul vegyesen, egyben pedsgual €és magyarul. Az
515 ovoda k6zil 64 magyar nyélv9 ukran-magyar, s egy orosz-magyar
jellegi.

A 19 allami fel$foka oktatasi intézmény koézdal I-1l.  szint
akkreditacioval 14 rendelkezik, a tobbi IlI-IV. s#i. A szakiskolak eés

6 A kozelmultban a repétér felfiiggesztette tevékenységét.
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szakkozépiskoldk szdma 16. Magyar njiehcsoportok csak néhany
intézményben rikodnek, magyar nyeivallami szakoktatas nincs.

A 616 konyvtar kdzul 98 magyar; utdébbiak allomamgyaghaladja a 430
ezer db-ot. A kultira, a hagyomdimgés, az irodalmi élet terlletén is szamos
magyarsagintézmeény, férum, egyesuildikidik. 5 szinhaz, 2 koncertterem, 4
muzeum tzemel a megyében.

Osszefoglalo

Osszességében Karpatalja gazdasagi helyzete nemynggato. A dke
55 szazaléka tovabbra is az arnyékgazdasaglikidik. Az eddigi befektetési
programbejelentések alapjan Karpataljanak a befddk zaszlos hajojanak
kellene lennie Ukrajnaban, am ennek a forditoteijgasztalhaté: mig orszagos
viszonylatban tavaly 30 szazalékkabtih a bearamlé dke mennyisége,
megyénkben 9 szazalékkal csokkent. Nyugtalanségrakat az is, hogy az
itteni élelmiszerarak joval magasabbak, mint a sz#dos megyékben.

5. GAZDASAGI ELET, MAGYAR VALLALKOZASOK A REGIOBAN

A magyar kisebbség 75 %-a Kkistelepilésen él, s ayargehi
iskolaztatas korabbi hianya miatt déem alacsonyabb tarsadalmi presiiizs
foglalkozastiiz, ezaltal nagyobb mértékben ki van téve a munkéhség
veszélyének, mint az ukran nemzetisé@llampolgarok. Karpatalja a
munkanélkiliek aranyat tekintve Ukrajna 24 megyé&j@zott majdnem a
legutolsé helyet foglalja el. Példaul egy létrenbzounkahelyre mintegy 100
munkanélkali jut. A szocialis probléméakat tovabbeztl a latens munka-
nélkiliség (kényszerszabadsag, csokkentdéitzakszam, roviditett munkaid
€és a bérek kifizetésének gyakran tdbbhavi elhuajdaminek a termelés
folyamatos csokkenése az oka.

Karpataljan a lakossag éatlagbére alatta marad szagos atlagnak. A
helyi magyarsag &f megélhetési formaja a miagazdasdg. Ezen bellul a
foldmavelés, allattenyésztés, élelmiszer-feldolgozas, cipiartékesités. A
sikvidéki régidban élmagyarok dinyben vannak a hegyekberd éliszinokkal,
ukranokkal szemben, hiszen a foltiralés tertletén kitorési leléstegik van, ha
atveszik a magyarorszagi, nyugati korgzebldmivelési technoldgiakat,
gépesitik a haztaji munkat, mivel az élelmiszemtdes a legkifizétdobb
termelési dgazat ma is.

A mindinkabb ellehetetlenéd gazdasagi helyzet ellenére azt Kkell
mondanunk, hogy mégis a vallalkozoké asjom kiut Karpatalja regionalis és
Kistérségeinek fejlesztése lehetne gazdasagfdjlpsagramok beinditasa révén,
mert csak igy lehet megakadalyozni a magyarsagnéiwdasat. E negativ
folyamat kikliszobolése érdekében a helyi gazdasaegivezetek, tarsasagok
mar megtették az didépéseket.
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A mezgazdasagi termelés fellendilését és a maganganitafefigdését
a fold tulajdonjoganak rendezetlensége is akadalotda a foldtbrvény
lehetivé teszi, ugy valddi tulajdonosokra épidzovetkezeti formak johetnek
létre a kollektiv gazdasagok helyett, tamaszkodzak@a a gazdakorokre,
amelyek magyarlakta teleplléseken alakultak azlewékben.

A. Ukran-magyar gazdaséagi kapcsolatok

Osszességében Magyarorszag eddig 44 milli6 UShéetett az ukran
gazdasagba és csaknem 400 ukran—magyar kozosavalekult Ukrajna-szerte.
E cégeknek azonban csak egyotodkddik termebi szféraban. Mint lathato, a
magyar gazdasagi jelenlét fokozatosan terjed dabiokeleti piacok felé is.

Karpatalja vonatkozasaban emelketendencia jellemzi a megye és
Magyarorszag gazdasagi egytikiidését. 2003-ban 6,1 millié hijan 200 millié
dollaros volt az aruforgalom. Ezt a mutatét a feR®04 tiz honapja alatt
meghaladtak. Megjegyzeéd hogy Magyarorszag 1998-ban mar 260 millio
USD értékben exportalt arut Ukrajnaba. A Magyaragsa iranyult ukran kivitel
pedig 275 milli6 USD-t tett ki, a cs6kkenés 20%-0s.

Szépen alakul a helyzet a befektetések terén iKapataljaval hataros
orszagok koézil Magyarorszag és Szlovakia mutatkoaiklegintenzivebb
befektebnek. 2001-ben a magyarorszagi kulfoldke 16,5 milli6 USD volt
Annak ellenére, hogy 2004-ben a MOL mintegy 6,3igndlollarral kivonult a
térséglsl, nem csokkent a befektetések nagysagrendje. pd&aljan bejegyzett
vallalkozasok legnagyobb hanyadat (38, 1%-ot) aantkmagyar vallalkozasok
adjak Tovabb étt a vegyesvallalatok szama: a korabbi 126-tal smgmmmar
136-0t regisztraltak Karpataljan. Ezek mintegy 2#lidndollaros befektetést
produkaltak. Az effektiv ndvekedést természetesem nsupan az idézteédel
hogy rétt e vdllalatok szama, hanem az is, hogy a régehmékdodok
tokeemelést hajtottak végre. Az ukran—magyar vegydwlatok a kovetkey
értékesitése, faipari termelés, kereskedelem, &ltalgsok, Uj technologiak
alkalmazasa.

A tobbi orszaggal O0sszevetve, a kovethkaeppen all Magyarorszag a
kulfoldi befektetések tekintetében. Az elmult kebén egy kicsit visszaesett
Magyarorszag. Megjegyzedd hosszu éveken at Magyarorszag vezette a
rangsort, aztan 2003-ban az Amerikai Egyesiilt Atlkmmegebzte a
szomszeédos orszagot. Jelenleg Magyarorszag a rikdysgen van. Az eddigi
szamitasok, adatok azt igazoljak, hogy nem a magyzdgi befektetések
csokkentek, hanem mas orszagok is ,felfedezték” ukagk Karpataljat.
Mindez Ujabb referenciat, preferenciat jelent @dgnek. A japanok, németek,
lengyelek jelenléte bizonyithatja a vilagnak, héggemes itt befektetni.

A magyarorszagi befektetések spektruma széles, Ildésoeban a
feldolgozoiparrol, a konzervgyartasrol, az élelrargzarrél, amely dgazatokban
termelésbvitést helyeztek kilatasba; illetve a tszergyartasrél és a
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finommechanikai iparrél, amelyekben teljesen U] eakég kozottuk

multinacionalis vallalatok jelennek meg. Kulon dmdetes, hogy a korabban itt
csak bérmunkat alkalmazé cégek vallalatokat alapka Ez a bizalom
erostdéseét jelenti a magyarorszagiak részer

Ukrajna Magyarorszag fontos kilgazdasagi partnez, aruforgalmi
orszag-sorrendben az eurdpai partnerkorben a lykerhezerepel. A kontinens
EU-n kivlli orszagcsoportjaban (Oroszorszagot ki@t a masodik
legjelentsebb partner.

A magyar kivitelben a gépek-berendezések aranya%bp4elentette a
legnagyobb aranyt, ezt a feldolgozott termékek ¥35 az agrartermekek (8,5
%), a nyersanyagok (0,5 %) és az energiahordoz&kf2 kdvetik.

Az ukran export aranyai: gépek és berendezéselqbea feldolgozott
termékek (21 %). Korabban a kohaszati kooperacidnéierr) jelentett
meghatarozé tételt az egyuttkddésben, viszont jelefden csokkent az
energiahordozok behozatala, mivel az Ukrajndbdlrnsaad aramimport
versenyképessége jelésén meggyengult. A magyarorszagi ukran agrarexport
tovabbra is elhanyagolhaté. A gazdasagi kapcdolédotos Osszetéye a
szolgéltataskereskedelem, ezen belll kézlekedékjaatas,

A magyar bdkekivitelben meghatarozé sulyt képviselt az OTP IBan
ukrajnai akvizicioja, valamint a magyar hafitéizz Air Ukraine légitarsaséag
terjeszkedése. Korabbi fontosabb magyar befé@kteieg a kovetkeik: Richter
Gedeon Zrt. Pannonplast Zrt., Dunapack Zrt., 8zabGabona Zrt., Babolna
Zrt., Skala Energy Ltd.

Az Ukrajnaban regisztralt magyar-ukran vegyesvditd szama 2011.
elején 1098 volt (el mikods kb. 600) jegyzettdkéjiuk mintegy 3,7 milliard
hrivnya. Az A&gazatokat tekintve tobbségik a sztdtial szektorban,
feldolgozoiparban, ingatlanfejlesztésben, valamirdz agrarszektorban
tevékenykedik. A mkods kozos vallalkozasok mintegy fele (271 cég)
Karpataljan, negyedik Kijevben kerilt bejegyzédedenés szamban talalhatok
még Dnyepropetrovszk, Lvov, Ivano-Frankovszk és9da megyékben.

2013-ban a magyarorszagi ukran export 3,1%-al renkett, elérte az 1,6
milliard USD-ra rdtt (az 6sszes ukran aruexport 2,5 %-a), az impaatgp20,8
%-al 1,4 milliard USD-ra 6t (az O0sszes ukran aruimport 1,8 %-a). A
Magyarorszaggal folytatott 6sszes arucsere-forgaRoth3-ban elérte a 3,0
milliard USD-t.

Az ukrdn-magyar kilkereskedelem mutatoi (millié USD

Mutato 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2013/
2012 (+/-;%)

Aruforgalom | 2649,8| 1408,5| 2074,6 |2667,4 |2669,8 |2957,5 |110,8

7 A Wizz Air 2015-ben besziintette ukrajnai jaratait
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Export 1367,1| 730,2 | 860,0 1340,7 |1510,2 |1556,9 |103,1
Import 1282,7|678,3 | 1214,6 |1326,7 |1159,6 |1400,5 |120,8
Szaldé 84,4 |51,9 -354,5 | 14,0 350,6 156,4

2013-ban az Ukrajndbdl exportalt arucikkek: vas- 6égdzetlen acél
félkészart, elektromos energia, szigetelt elektomeezetékek, kabelek
elektromos berendezésekhdaékzaru, asvanyi alapanyagok.

2013-ban az Ukrajna altal importalt aruféleségekbldgaz
(visszaszdllitott), gyogyszerek, szigetelt elekivesm vezetékek, novényi
termékek, Kolaj és feldolgozott &olajtermékek, elektromos berendezeések,
szallitoeszkdzok.

A 2014 januérja-oktobere ko6zotti dsizakaban a Magyarorszaggal
lebonyolitott aruforgalom 2 436,4 millic USD értekolt (0,7 %-al btt). Az
Ukrajnabol Magyarorszagra exportalt aruk értéeke®3,8 millio USD (0,3 %-al
nétt), a Magyarorszagrol Ukrajnaba importalt arumeséy értéke 1 130,8
milli6 USD volt (0,8 %-al btt). Ukrajna pozitiv szaldéja igy 174,8 millio USD
lett.

A Magyarorszagrol Ukrajnaba érkezo kozvetlen tkebefektetések dinamikaja

(milli6 USD)
Az adott év 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
januar 1-jei
allapotok szerint
Osszes befektetés) 364,5 |411,2 |5954 |711,5 |700,5 |681,4 |685,8

Magyar export szempontjabdl perspektivikus agazawknékcsoportok:

A két gazdasag kiegésiitjellegét figyelembe véve a kovetkez
tertleteken perspektivikus €s megalapozott a kdgickofejlesztése:

Agrarszféera (allattartas, novénytermesztes, éelenipar);

Energetika (villamos energetika, energiahordozdzta infrastruktira-
fejlesztés),

Kooperacié a magas hozzaadott ditégjazatokban (jarémpar, gépipar,
elektronikai ipar, vegyipar) a multinacionalis @dltok beszallitoéi kapcsolatai
mentén;

Kbzlekedés-logisztika

Kommunalis gazdalkodas, kdrnyezet-védelem

Epitipar, épibanyag-gyartas, ingatlanfejlesztés.

B. A joszomszédsagi egyuttinkédés alapelvei

Szinte negyedévi gyakorisaggal kerul megszervezasmeegyevezék
(Kéarpataljai Megyei Tanacs, Karpataljai Megyei AlliaKozigazgatasi Hivatal
/Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Koilps) talalkozéja. A joszomszédi
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kapcsolatok fejlesztésének keretében a kovétkdaonkrét elképzelések
szerepelnek:

- a kéarpataljai kis- és kozépvallalkozasokba irdmymagyarorszagi
beruhazasok;

- a Tisza-menti arvizvédelmi rendszerek tovabbpitése;

- az arvizek elleni védekezés dsszehangolasa;

- a Csap-Zahony hataratkahfrastruktirajanak és kornyezetvédelmének
koz06s ellefrzése;

- a két térség idegenforgalmanak fellenditése;

- a gyogyudultetésben réjlehetségek fejlesztése;

- fontos feladat a hatar két oldalarb éhagyar és ukran nemzetiség
nemzeti-kulturdlis értékeinek 6vasa, gazdagitasa.

Tovabbra is egybehangz6 vélemény, hogy a hatarékeab gazdasagi,
vidékfejlesztési beruhazasokban nagy szerepet ak@amEU altal is tamogatott
térségfejlesztési programoknak, amelynek keretdbbatiség nyilik a hatéar
menti Ovezetben tervezett fejlesztések KkiviteleméséE program egyik
prioritasa:

- a két orszag kozotti hataratéklrekonstrukcidja;

- egy Uj hid épitése a Tiszan az V. kdzlekedédgosnd szamara.

C. Mit mutat a gazdasagi mérleg a magyarlakta teleptigeken?

Avagy misl és hogyan élnek a magyarlakta telepiléseken? Az
Ukrajnaban zajlé6 féldreform eredményeként a helyiezégazdasagi
nagyiuzemekben tevékenykKedlolgozok és a kolhoznyugdijasok a felosztott
ko6zoskl atlagosan egy- és masfél hektarnyi foldet kapEak.teremtette meg a
mai egyéni gazdasagok alapjat. A fold- és vagyanrdéisjdonosok egy jeleés
hdnyada szantdjat és vagyonat bérbe adta. Ezekernzelési eszkdzoket
hasznaljdk a kozségek terlletén ikidé mezdgazdasagi tarsulasok,
farmergazdasagok, maganvallalkozok.

Sokan elkétyavetyélték vagyonukat, foldjuket, zgeb®déssel adtak at
az ugyesketknek, akik ily médon kézel 50 és 100 ha nagysagints#old felett
rendelkeznek.

A munkaképes lakossdg meghatarozé része a hatan fadrakban
tovabbra is a hatéar tuloldalan keresik meg a keftydgen sokan jarnak at
medgazdasagi idénymunkara, jelémtaz épiiiparban dolgozok szama is.
Ugyanakkor a kedvezményes honositassal kapott magydevelnek
koszonhgien a legtobb munkavallalo mar nem Magyarorszagdintie
célorszagnak, a legtébben Csehorszagban, Némeajbeszaés Angliaban
keresik meg kenyertket. Jelenleg a térségbéktdé multinaciondlis cégek
nem kapnak elegefid képzett munkaét, ezért kénytelenek nagyobb
tavolsagokradl is toborozni.
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D. A mezigazdasagi foldhasznalat térvényi hatterésl

Ukrajna Foldkodexe 22. cikkelyének értelmében dgezdasagi
rendeltetésti foldnek szamitanak azok a foldrészlegek (terl)eteknelyek
mezgazdasagi aruk/termékekoéallitasat, medgazdasagi tudomanyos-kutatoi
€és oktatoi tevékenység folytatasat, az ehhez sgékséinfrastruktira
elhelyezését, ezen belll a rigazdasagi termékek értékesitésére szakosodott
nagybani piacok létesitését, illetve a fent newezmlok megvalositasat
szolgédljak. Me#gazdasagi felhasznalasu foldrészlegek az alabbibesse
adhatok tulajdonba vagy hasznélatba:

a) allampolgarok részére — egyéni folraloi gazdasag létesitése
céljabol, illetve gyumolcs- vagy zoldségtermesagskaszalonak vagy
legebnek, me#gazdasagi arutermelés céljara, valamint farmergazda
létrehozasara,

b) medgazdasagi vallalatok szamara — ©gazdasagi arutermelés
celjabol;

c) medgazdasdgi tudomanyos-kutatdé és oktatdsi intézmények
mezgazdasagi szakiskoldk és kodzoktatasi intézményaind&m — kutatdi és
oktatdsi célokra, a mégazdasagi termelés élenjaré tapasztalatainak
népszeisitése céljara,;

d) nem meégazdasagi vallalatok, szervezetek és intézménygkazi
szervezetek és allampolgari egyesiletek szamara ezgarzdasagi haztdji
jellegh gazdasag létesitése céljabal;

e) nagybani megazdasagi piacok szamara — sajat infrastruktirajuk
elhelyezése céljabal.

A mezgazdasagi rendeltetégoldrészlegek nem adhatok &t tulajdonba
kulfoldiek, allampolgarsag nélkili személyek, kidfic jogi személyek és
kulfoldi  allamok szamara. A meégazdasagi felhasznalasu foldrészlegek
Ukrajnaban allami, kommunalis tulajdonban vanndietve allampolgarok
magantulajdonat képezik (féldvagyonjegy, részvamnfjaban).

Ukrajna ,Az A&llami és a kommunalis tulajdonu folsizkegek
elhatarolasarol” cirtn torvénye meghatarozza az allami és a kommunalis
tulajdonban lé¢ foldrészlegek elhatarolasanak jogi alapjait, dandhatalmi
szervek és a helyi nkormanyzati szervek jogkofétdviszonyok szabalyozasa
teren azzal, hogy megfetel feltételeket teremtsen a foldtulajdonlassal
kapcsolatos alkotmanyos jogok megvaldsitasa, a emgzuverenitas
szavatolasa, a helyi 6nkormanyzatok anyagi-pénziiggzisa fejlesztése
érdekében. Ukrajna ,Az allami és a kommunalis tidaj foldrészlegek
elhatarolasarol” c. térvénye meghatarozza, melyalami tulajdonu, illetve
melyek a kommunalis tulajdonu féldrészlegek.

A mezgazdasagi felhasznalasu, allami tulajdont képk#drészlegek
feletti rendelkezés joga a jarasi €és a megyei allamigazgatasi hivatalokat
illeti meg. Jogi és maganszemélyek megvasarolhatj@gyan az ilyen
foldrészlegeket vagy megkaphatjak hasznalatba, skkic palyazati Uton
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(arverés). A kommunalis tulajdont képdéz mezgazdasagi felhasznalasu
foldrészlegek feletti rendelkezés joga a jarasmegyei allami kdzigazgatasi
hivatalokat, a varosi, nagykozségi, kozségi tandatsadlleti meg. Jogi és
maganszemeélyek megvaséarolhatjdk ugyan az ilyenrééitegeket vagy
megkaphatjak hasznélatba, de csakis palyazati(aroerés). Az allampolgarok
magantulajdondban mé&zazdasagi felhasznalasu foldrészlegek vannak. A
foldvagyonjegy a foldvagyon azon feltételes egyséamelyet a kollektiv
tulajdonu foldeknek a mégazdaséagi vallalat tagjai kozotti szétosztdsa soran
allapitottak meg Ukrajna elnékének 1994. novembdr-éd kelt, ,A
foldreformnak a meimyazdasagi arutermelés szférajaban valé meggyasitas
irAnyulo halaszthatatlan intézkedés#kcimi, illetve az 1995. augusztus 8-an
kelt, ,A mezgazdasagi vallalatok és szervezetek szamara kivllakajdonba
atadott foldek szétosztasanak rendljéc. utasitasainak megfetian. Ukrajna-
szerte a foldvagyonjegy formajaban démezgazdasagi felhasznalasu foldek

A Beregszaszi jardsban a maganszemély tulajdondBat egy
foldvagyonjegy atlagos nagysadga kb. 1,8-2 hektakrajda 3004. sz.
torvényének megfeléén valtoztatasokat eszkdzoltek Ukrajna foldkodexezX,
JAtmeneti tételei” cini fejezetében a mégazdaséagi felhasznalasu foldek
elidegenitésére vonatkozé moratorium meghosszadodia E szerint a
medgazdasagi felhasznalasu foldek adasvételére, dlletas modon tortén
elidegenitésére vonatkoz6 tilalmat 2017. janugy heasszabbitottdk meg. Ez a
tilalom vonatkozik azon gazdalkodoi tarsulasok Hlk@ébe beuvitt
foltertletekre vonatkozé széidésekre is, amelyek hatalya 2016. januar 1-jéig
tart. A foldrészlegek tulajdonosai és a Wgazdasagi aruterntd kozotti
viszony alapjaul a mégazdasagi felhasznalasu foldek (féldvagyonjegyleber
képezi. Ezekre a viszonyokra a rendezettség égletibdij 6sszege lényeges
emelkedésének tendencidja jellémA Beregszaszi jarasban a régazdasagi
foldrészlegek tulnyomoé részét foldvagyonjegyekbedvo | foldtulajdonok
képezik. . A fold eladasara vonatkoz6 tilalom Kédra foldvagyonjegyekre is,
igy azokat is csak bérbe lehet venni. A foldvagggwj bérletére vonatkozé
szerddés egyszér irasos megallapodas alapjan kerul megkotésre. lyen i
bérleti szerédés allami regisztracioja nem koteleam ha erre mégis sor kerdl,
ide vonatkozO bejegyzést eszkdzolnek Ukrajna alleataszterében. Az ilyen
kotelezettségek kizarjak annak lefsgigét, hogy a foldrészleggel kapcsolatban
barmineni csalast kovessenek el, példaul mas személyekngk dwbrbe
torvénytelen modon. A szeéidés megkotéséhez a Bérbeadonak rendelkeznie
kell a foldrészlegre vonatkoz6 tulajdonjogot tamiisinegfeled modon kidllitott
allami okirattal.

A Beregszaszi jardsban egyes allami okiratok azokaakataszteri
jegyzékben val6 allami regisztracidja nélkul lettkidllitva (az ugynevezett
elavult okiratok). Az ilyen okmanyokat ki kell cedmi: el kell késziteni a
miiszaki dokumentacioét, azt be kell jegyeztetni aarailkataszteri jegyzékben.
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A szolgéltatas dija atlagosan 2500 hrivnya. A liésteerddés hatalyanak ideje
1 és 49 év kozott van. Az évi bérleti dij a foldiég normativ pénzbeli értéke 4
szazalékanak felel meg.

A Beregszaszi jardsban a bérleti dij atlagosan @&@D-hrivnya,
fellelhetbségének helydt fiiggéen. Iy modon a foldrészleg bérleti
szerddésének megkotése atlagosan 600 hrivnyaba kerUklaailt allami
okiratokkal rendelkez foldrészlegek esetében a bérleti sédés bejegyzésének
dija elérheti a 3200 hrivnyat. Ezek az 6sszegek temalmazzak a bérleti
szerddés Kkivitelezésével kapcsolatos szolgaltatasokatbéhleti szer&dés
felbontdsara az egyik fél kezdeményezése esetéihkersor, amennyiben a
szerddo fél bejelenti ezzel kapcsolatos szandékat. A béskerddés hatalya
az erre vonatkozé szandék bejelentése utan eggetéliével ér véget. Ez a
korilmény a meifgazdasagi foldrészlegekbe eszkozolt beruhazasok
hianyossagaként tekintlietugyanis a hosszu tavra eszk6zolt beruhazas nem
jelent megbizhaté garanciat a foldrészleg haszdd#t id elotti besziintetése
ellen. Ukrajna Legfetbb Tanacs tovabbra is napirenden tartja a foldnefor
kérdését, amelynek célja a tilalom eltérlése, igybérleti szer&déssel
rendelked bérb elbbséget élvez a foldrészleg kivasarlasaban.

E. Mit mutat a mérleg?

1. A 2004-2005-6s evelt a tulajdonviszonyokban alig tortént valtozas.
Csokkent azon maganszemélyek/gazdalkodok szam&, efkogadhato dij
ellenében igyekeztek tefitdldet bérelni.

2. A csapadékhiany, a kora nyari €s nyarvégi fagosiatt a gabonafélék
alacsony termelése sok esetben a termesztési delitsnegtérilését sem
biztositottak.

3. Tovabbra is igen alacsony hus- és tejfelvasddésk miatt a draga
takarmanyt felhasznalo allattartas jovedeléseége a legtobb helyen a nullaval
volt egyend.

4. A ternttertlet nagyobb részén nem javult a termesztésntdadiaja,
szinvonala az elmult évekhez viszonyitui,aspénztelenség miatt romlott.

5. Ime néhany a szakemberek &ltal elemzett példagaadalkoddk
tudatlansdganak koszénbethogy sok helyitt nem megfelela szantas
mélysége, az ekehasznalat hogyanja, a talajmunkétésége, nem megfelel
a talajebkészités adszi vetés ala. lgen rossz bizonyitvany a gazdaknakon
fekvé kukoricaszar (tudnunk kell, hogy ez a télbklye a kukoricamolynak és a
kulonbo®d levélbetegségeknek). Elemezve tébb évre visszélegesen a
felhasznalt vétmagok mirbségét, fajtajat, reprodukciojat, meg kell allapitan
hogy a tervezett szaksterfajta €s midsitett vebmag hasznélatarol alig
beszélhetink.

Semmi sem bizonyitva jobban az emberi (anyagiyd#ik meghatarozo
szerepét, mint a kapott terméseredmények O0sszdhasanPl. a beregszaszi
jaras egyik gazdasaga, amelyik talan az atlagessakabb talajon gazdalkodik,
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ebben az évben is tébb mint 45 maz$s® bluza és 68 mazsas kukoricatermest
ért el, 100 hektart meghaladé tertleten. Emelleti6al8 mazsas termések —
amennyivel sok gazdanak be kellett érnie —dwitnetetlen technoldgiardl, a
tapanyag-utanpaétlas teljes hianyarol arulkodik.

F. A talaj min 6ségének javitasa

A karpataljai magyarsag gazdasagi felemelkeddséiah fokozott szerep
harul a me&gazdasagra, hiszen tovabbra is ez jelenti azt eazafyf
Kéarpéataljan, amely a legtobb embert lenne képedaliaggtatni a megye
magyarok altal lakott térségeiben.

Karpatalja magyar agrariuma azonban egyel nem kelben
versenykepes, illetve csak egyesiike&bb régiokban az. Ennek oka az, hogy
hianyoznak:

- a megfelad géppark;

- a modern technologiék, a szikséges ismeretek.

- végul, de nem utols6sorban nagyon komoly tééyez hogy rosszak,
elhanyagoltak a foldek.

Ez utébbi kapcsan érdemes megemliteni, hogy a 6-oddsjnai
megyékben lényegesen fejlettebb a éigezdasag, mint Karpataljan. Ennek oka
egyebek mellett az, hogy ott jobbak a foldek. Baakemirbsége is sokat romlott
az utobbi évtizedekben, ennek ellenére még mindagasabbak az ottani
hozamok. Karpataljan viszont tovabb romlott az ayndag rossz foldek
minésége, ami fokozottan kihat az agrarium produktsata. A foldek
tobbnyire a savassaguk miatt nehezen niegthetek. Vizsgalatok kimutattak
a savbazis magas értéket. Szikseges ennek kezelégéseg javitasa, hisz igy
a foldek kihasznalatlanok, megmunkalatlanok. Ajddaosok elesnek mind a
munkaleheiségtl, mind pedig az elith adédo haszontdl.

A fentiek fényében elemi érdekiink a talajok téképességéenek novelése.
Csak alahuzza ennek szikségességét az a tényntiggypegyei viszonylatban
12 sz4zalék alatt van a magyarok szamaranya, add@taluk egy tdmbben
lakott sikvidéki jardsokban 6sszpontosul a karptalzantofoldek kodzel 30
szazaléka, ami mintegy 70 ezer hektart tesz ki.

Egy hatalmas, ugyanakkor olyan kinidsvan sz, ami csak megfedel
hozzaallas, technoldgidk mellett képes igazan batgn szolgalni Karpatalja
magyarsagat. Felmérések, kutatasok adataira taowhszkkonstatalja, hogy
Karpatalja magyarok lakta sik vidékének legeltdgbd talajtipusa a podzolos
réti barnaftld. Szelvényében a humuszos szint @ge/sl0-15 cm, szantott
talajoknal 25—-30 cm, fizikai tipusa tobbnyire valycAz agyag frakcié nagy
holtviztartalma miatt e talajok aszaly érzékenyska névények még révid ideig
tartd szarazsag idején is vizhianytdl szenvednel.odzolos réti barnaféldek
szantott rétegében a humusztartalom atlagosan 2,Gmély a mélységgel
erésen csokken. Kémhatasulkisen savanyu, pH-értékik 4,0-4,7 kozotti, igy a
meszezés, mint talajjavitd eljaras kulcsfontossagoptimalis talajhasznositas
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szempontjabdl. A podzolos réti barnaféldek nehenéwvelhet) talajok. Ezekre
a talajokra négyévenként mintegy 40-50 t/ha szerirdgya Kkijuttatdsa
szlUkséges. Ez utdbbira viszont egyre kevesebbokedgtill rendelkezésre, mert
— ahogy az emlitett dokumentum is megallapitia —ssxaszorult a
joszagallomany létszama, megbomlott a paritds aemgermes#t és az
allattenyészt agazat k6zott. Emellett fontos megemliteni aztag)y a podzolos
réti barnafdldek gyengén ellatottak nitrogénnefaszforral. Sziikkség van ezen
talajokhoz egy kémiailag azonos, amde ,biotragya&zzaaadasara, hogy a
mivelhetségét javitsuk és azt folyamatosan fenntartsuk.n Biédek igy
alkalmasak lesznek akar magas d¢sigi biotermékek dlallithsara, amely
szerte az Eurdpai Unib orszagaiban nagy keresldtighk.

Ezen és mas, a migazdasagi terméket kiemelten foglalkoztato
problémak megoldasa érdekében Karpataljan fokarsttdkség van arra, hogy
0j, haladd, talajcentrikus, kdrnyezetbarat szertdéleilletve technoldgiakat
vezessenek be, fokozottan szikség van a talap|tasrbaktériumtragyak
alkalmazaséra. Alkalmazasa révén nem csupan asborgmok emelkedhetnek
szamottetien. Emellett ugyanis javul a talaj szerkezete, ,vieved- és
hégazdalkodasa, novekszik a humusztartalom, kedwbrezalakul a talaj pH-
értéke, javul a iitragyak alkalmazasanak hatékonysaga.

Emellett nem elhanyagolhaté az sem, hogy a lazahlajnak
koszonhegien kisebb lesz a talajimvel6 gépek vonoér szilkséglete és ezzel
észrevehéen csokken a traktorok lzemanyag-fogyasztasa. Véigil nem
utolsésorban, mivel a baktériumtragya természetgma@ lehaiveé teszi a
biogazdalkodast is.

G. Kiugrasi lehetoség a zoldségtermesztés és a gylimolcsészet

Evekkel ezaitt egy karpataljai szakmai konferencian megfogatidazt a
cél: Karpataljanak kedvéz foldrajzi-éghajlati adottsagait kihasznalva a
z6ldségtermesét nagyhatalomma kell valnia, ugy hogy meghatarozacipi
tényedként legyen jelen a tébbmilliés nyugat-ukrajnaiqoia.

Ha egyes falvak (Nagymuzsaly, Bene, Feketepataicdde Fornos, a két
Dobrony, a két Gér, Péterfalva stb.) kertészeinek teljesitményeériézakkor
konnyedeén kijelenthetjik, hogy a fé&gles toretlen, j0 Gton jarnak, am ha a
lehetségeket szamba vesszik, és szembenéziink azzalngeliéhogy a
megannyi medgazdasagi tarsulas és a szamtalan egyéni @vesizteseggel
termel, akkor bizony belatjuk, hisz igen sok mégehmgzésre vard feladat.
Szamtalan adat bizonyitja, hogy Karpataljan a legg@&lmesbb mesdgazdasagi
agazat a foliahazi zo6ldségtermesztés. A nagy légtéliahaz felépitése,
berendezése nem olcs6 dolog, a sikeres foliahabléségtermesztés komoly
tudast igényel.

Biztatdak tehat az eredmények, amelyet a szakdsadliségtermék
értek el a szakmai ismeretek birtokaban, a legjtajthk hasznalata mellett
betartva a novényvédelem szabalyait, rendelkezve éegkesités némi
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gyakorlataval, az egy hektarrél is kevesebb &eniileten gazdalkodok is egy
csalad egész évi megélhetését biztositd, jovedeldtk elérni.

Ugyanakkor a keleti piacok bezarasa miatt az itté@hiségértékesitésben
jelents problémak meriltek fel, szamos korabbi terniekéhytelen volt Gjabb
megélhetési forrasok utan nézni.

Szintén nem felel meg a piaci igényeknek a régiongylcstermesztése.
Tovabbra is hianycikk volt a j6 mbsedi gyimolcs, a megyehataron tulrdl,
bel Ukrajnabdl érkeg felvasarlok szinte minden ismert teridtetnegkerestek
Benében, Muzsalyban, &@#sgyulan, Aklihegyen. Volt keletje a szamocéanak,
baracknak, cseresznyének, a kivalo csemeébegiojaért is megadtak a kivant
arat.

A korabbiban intenziven twelt almaskertek megéaésével sajnos it
a helyi, mirbségi téli alma, helyette a piac messze fillddeszallitottat kinal.
Ugyanakkor meg kell jegyeznink, hogy az elmult &@exkmodern technoldgiak
alkalmazasaval a magyarok lakta térségben j&demerilett gyomaolcsosok
telepitésére kertlt sor, azonban a megietetekesitési feltételekhez ezekben a
régiokban jelertis hitékapacitasok kialakitasara lenne sztikség.

Egyre tobben ismerik fel, hogy a haszontérfajtaknak nincs helye a
kulturaltan bort fogyaszté ember asztalan. Mindeh grra mutat, hogy az
elkovetked éveik nyereséges agazata lehet aés@gi bor és csemegési-
termesztés. Ugyanakkor tovabbra is problémat jelbagy torvényi szinten
nincs szabalyozva distermebi borértekesités, amely miatt a csaladi boraszatok
kizarolag fesztivalokon tudjak értékesiteni boraika

Osszefoglalo
A mezgazdasagi vallalkozasok munkajanak elemzése bejintia,
hogy szakmai ismeretek, gyakorlati tapasztalat, felel§ toke hianyaban ma
kis terlleten gazdalkodasba kezdeni koltséges hakpinagy terileten pedig
meggondolatlan hazardirozasnak szamit.
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6. GAZDASAGI LEHET OSEGEK MAGYARORSZAG EU-S
CSATLAKOZASAT KOVET OEN KARPATALJAN

Anyaorszagi tAmogatasok, kis- és nagybefektetésekrcentralasa a
magyarlakta térségekben

A Kkéarpataljai magyarsdg gazdasagi helyzetének gs@itnem csak
gazdasagi, de politikai kérdés is. Az objektivitdsgrzése érdekében a magyar
kisebbségek helyzetét orszagokkeént, igy Ukrajnabakilon kell vizsgalni,
hogy megtalaljuk azon pozitiv ,diszkriminaciok” egiesét, amelynek az adott
orszag viszonylataban a magyarsag felemelkedézétof@don maradasat
szolgalnak.

Véleményink szerint csak akkor tudunk redlis eregmiet felmutatni a
gazdasagi programok megvaldsitasakor, ha tekintetbezilk a kovetkéket:

— hozzaéd szakemberek bevonasa a programok kidolgozasaba és
megvalositasaba;

— a beérkezett palyazatok szakemberek altali tésete

— a tamogatasokat Ukrajna térvényi sajatossagdiggklembe vételével
kell kihelyezni;

— helyi szakemberek delegalasa a tAmogatast ngagovek részét a
dontéshozdé kuratériumokba;

— olyan képzési programok folyamatodikiidtetése, amelyek leliet
teszik a karpataljai vallalkozasok részvételet dzsEpalyazatokban;

— egy magyarorszagi integracios alapitvany létrébaza kéarpataljai
magyar érdekeltséggazdasagi élet szerépkészére, amely leh&té tenné az
EU-s tamogatasok lehivasat.

Ezen célok megvalésitasa érdekében egy képzésirapnog kellene
beinditani, kombinalva a kulféldon megrendezettdgaagi talalkozokon vald
részvétellel (ennek részvételi és szallasdij kgisek megtéritésével, mivel ezt
a fiatal vallalkozok dordttobbsége nem tudja vallalni).

A tamogatési koncepciok kidolgozasanal szigoruadeekéne kiloéniteni a
kulonbod érdekeltség szervezetek tamogatasat:

—kis- és kdzépvallalkozasokikodesének ékegitése;

— nagyvallalkozasok befektetéseinesselgitése;

— magyarorszagi és ukrajnai kozos érdekelis@@zos vallalkozasok)
|étrehozasa és tamogatasa.

Sorrendben az €ls masodik pontban foglaltakkal teljesen kil ek
foglalkozni, ezért részletesebben foglalkoznankisa ks kozépvallalkozasok
tamogatasanal.
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l. Kis- és kdzépvallalkozasok mikddésének disegitése

Zé&logfedezet nélkiili hitelezés Ukrajndban a 2015apuér 20-i allapotok szerint

Bank Idészak Minimalis éves Maximalis éves Maxim_um 0sszeg
kamat % kamat % (hrivnya)

Credit Agricole | 1 év, 2 év, 3 év 57,16 61,39 35000.00

Idea Bank lev,2ev, 54,75 85,28 100000.00
3év,5eév

1év,2év,3év 64,87 73,86 100000.00

UniCredit Bank | 1 év, 2 év, 80,69 90,56 75000.00
3év,5eév

Kijevszka Rusz| 1 év, 2 év, 3 év 61,82 67,76 50000.00

Kredobank 1 (?v, 2 (?v, 3 (?v 68,91 73,04 50000.00

1év,2év,3év 79,82 84,71 10000.00
1év,2éy,

OTP Bank 36v, 5 év 64,82 69,99 100000.00

1év,2év,3év 87,52 92,24 25000.00

1év,2év 82,7 83,6 20000.00

1év,2év 73,32 75,31 20000.00

PUMP lev,2ev, 116,09 1237 80000.00
3ev,5eév

1év,2év 41,71 44,44 60000.00

iffai K 2 év, 3 év 48,8 48,8 100000.00

Ral oal Ban 16év, 2 év 42,53 42,63 25000.00

2 év, 3 év 47,08 47,34 100000.00

Mivel Ukrajndban torvényesen hitelt csak a bankokagw
hitelszovetkezetek nyujthatnak, a kis- és kozéplkalkzasok mkodésének
elésegitése a tervezett visszatéritet@nogatasokat (VIT) kizarélag valamilyen
erre a célra kijeldlt bankon vagy egy életképeslsuiivetkezeten keresztill lehet
kihelyezni.

Ezen tamogatasok a Mikrohitel Program (MHP) keretébalosulnanak
meg. Az MHP célja, hogy a karpataljai régiokbalikidé magyar nemzetiség
vagy magyar érdekeltségmikrovallalkozasok specialis igényeit figyelembe
véve megfelé pénzlgyi tamogatast nyldjtson szamukra Uzleti ekd&seik
hitelbdl térténs megvaldsitasahoz.

2. Nagyvallalkozasok befektetéseinek édegitése

Bar a lehegiségek adottak, a magyarsag szempontjabdl ez a emsgm
nincs jelents mértékben kiaknazva. 6Kehiany miatt magyar vallalkozok
viszonylag jelentéktelen szamban vettek részt adamal vagyon
privatizaciéjaban, jeleisnek mondhato projektek megvalositasaban.

A megléy nagyvallalkozasok szamara érdemes lenne Ujabbgttéam
konstrukciokat kidolgozni. Példaul:

1) Vallalkozasfejlesztési hitelnyujtas  eszkdzokbengépekben,
berendezésekben, a termelés egy ciklusahoz szisksémmanyaggal egyitt. A
hitelt a mar nikddo vallalatok igényelhetnék a megfdleprojekt és a sajat
részesedeést biztositd okiratok alapjan, ha megfelbiralasban részesiltek. Az
igényelt hitelt a magyar szallitok kapnak, és enasféig a magyar szallitok
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részesednének az adott vallalat d@kéjben vagy részvényeiben, amely nem
csak betekintési, de beleszolasi jogot is jelentaneallalat tgyeibe olyan
feltétellel, hogy a megadott hat&fid belil a karpataljai félnek joga lenne
kivasarolni a kilfoldi részesedést.

2.) Forgobke-hitelnyljtas aruban. Ezt a hitelt a Magyarorsaig
importalé karpataljai cégek igényelhetnék oly fompdogy a kamatmentes
hitelt az exportalé cég kapna. Biztositekkent gpétaljai cég és bankja kdzott
kotott szeréddés szolgalna, amelyben a cég kételezné magaadastiol befolyt
0sszeg visszaforgatasara a behozatal osstemsh kevesebbre, a bank viszont
vallalna, hogy ellebrzi e folyamatot.

3.) Munkahelyterendt programok elsegitése oly médon, hogy a bérekre
felszamolt koétele illetékeket visszatéritenék, ha ezt az igénydllalat banki
bizonylatokkal igazolna. Ez 6szton6zné a vallalatoknunkahelyteremtésre.
Hasonldé a kamatmegtéritési koncepciéhoz, viszogyianolcsét nem csak a
vallalkoz6, de a &wilé létszam is élvezné. A tdmogatasok odaitélésénél
elényben részesiteidk azok, akik vallaljak a munkahelyteremtést.

4.) A magyar allam a hataron tali magyar gazdalkodéallalkozdk
segitése mellett nyujtsofiketamogatast, hiteleket, egyéb kedvezményeket azon
magyarorszagi vallalatoknak, amelyek Karpataljavédkhak befektetni, itteni
partnerekkel alapitsanak kozos vallalatot. Osztonokellene azokat a
magyarorszagi vallalkozékat, akik a keleti piacrevaknak termelni, ezek
Kéarpataljan sajat vegyesvallalatot is létrehozhaaka

3. A gazdasagi felemelkedés egyéb letiségeibl

A karpataljai magyarsadg egyik legnagyobb hatraryagy azokban a
jarasi kdzpontokban, ahol jeléstszamban vannak képviselve, nincs egy széles
profild kézpont, ahova ligyes-bajos dolgaikkal fdhdinanak, ahol egy helyben
valaszt is kaphatnanak kérdéseikre. A megoldas emmel ha jarasi
k6zpontonként, ahol jeleftgaebb magyar jelenlét van (Ungvar, Munkacs,
Beregszasz, Nagyslds, Técg) Magyar Hazat kell |étrehozni, amely a korszer
kommunikaciéval és személyi szamitdogéppel van déetdve. A kezdeti
befektetést a magyar allam biztositana, mig adofasi jogokat kdzvetve vagy
kozvetlenil egy magyarorszagi hattérszervezet gwdtkd. A gondnoki,
mukodteti feladatokat egy megbizott karpataljai magyarl@gervezet latna el.
Ezeket a Magyar Hazakat a regiondlis hatarmentilasigi fejlesztés keretein
belll fel lehetne hasznalni egységesitett adatb&tnbkhozasara, amely ki tudna
elégiteni mind a belfdldi, mind a magyar vallalkkzioformacidigenyét.

A karpataljai vallalkozasok egyik legnagyobb hayarhogy jogilag nem
palydzhatnak bizonyos EU-s pénzekre. Ezt a kéidésieg lehetne oldani, ha
Magyarorszagon karpataljai érdekeltséggel bejegy@znegy integraciot
elésegit alapitvanyt, amely teljes jogkorrel palyazhatna-€@énzekre. Igy
meg lehetne oldani a tanfolyamok, tanacsadoi irdolnszirozaséat, az export-
import tevékenység &egitését palyazati alapon.
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Osszefoglalo

A fentebbi tapasztalatok elemzése mellett napinenklell tartanunk
azokat a kérdéseket, problémékat is, amelyek Magyaig Eurdpai Unids
csatlakozasa utan merultek fel. Fel kell készuh&,ahogy a multinacionalis
vallalatok az EU-bdl Ukrajna felé terjeszkednek.n& jelei mar most is
tapasztalhatoak. Hiba lenne, ha e I8béggel a helyi vallalkozok nem
szamolnanak, nem élnének azzal.

A magyarsag gyarapodasat, €#oldon valo megmaradaséat csakis
hatékony gazdasagi eszkozokkel lehet  biztositani.sakC ennek
eredményességéevel lehet megallitani a tovabbi ébrédst, a magyarlakta
teleptlések eléregedését. A bezarkozas gazdaseagi eégyet jelet a kudarccal.
Tehets, a magyar ugyeket is tamogaté vallalkozoéi rétégétkialakitanunk a
magyar lakta telepuléseken. A karpataljai magydakaézoknak ki kell l€épnitk
a megye biztositotta &k korbodl, s az orszag egészében kell gondolkodniuk. De
ezt csak a hatarokon atigelanyaorszagi soknét gazdasagi tamogatassal
érhetjuk el.

Javaslatok:

A Nemzetgazdasagi, a Nemzeti Fejlesztési, illetw@mivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztériumon létre kell hozniyega hataron tali magyarok
gazdasagi életét koordinal®okztalyt vagy osztalyt. A gazdasagi fejlesztési
Ugyeket egy minisztériumkozi koordinacionak kelllifgyelnie, amelynek
vezebje a Miniszterelndkség nemzetpolitikai allamtitkara

7. KARPATALJAI MAGYAR GAZDASAGI ERDEKVEDELMI
SZERVEZETEK

A karpataljai magyar gazdasagi érdekvédelmi szetedz
vallalkozasfejlesztési kdzpontok nagy figyelmet ditenak a karpataljai
gazdasagi, 6nkormanyzati folyamatokban valé résheetF cél egy magyar
vallalkozéi kozéposztaly kialakitasa, befektetésekkoordinalasa,
munkahelyteremtés, kapcsolattartds a hasonlé magyaigi €s hataron tali
szervezetekkel, alapitvanyokkal, tarsasagokkal. m8za civil szervezet,
alapitvany nikodik telepulési, jarasi és megyei szinten

Eddigi munk&juknak kdszonkietn tobb tucat vallalkozé, Uzletember
talalt partnerre, vegyes vallalatok alakulnak, aytperségek jottek létre az
elmult évtizedben. Mindez @&egitette a regiokban lakok polgarosodasat. Ez
nem csupan gazdasagi, hanem tarsadalom-politikantjséggel is bir. A
fentebb emlitett gazdasagi szervezetek folyamatasamogatjak azokat a
vallalkozOkat, akik magyarorszagi és nemzetkoziydqutok atjan kivanjak
bsviteni lehebségeiket. llyen szempontbdl kiemelten is megemdtieaz Uj
Kézfogas Kozalapitvany Karpataljanak nydjtott tamtdga. 1992-1999-es
idészakban tébb mint 250 millié Ft kerilt kihelyezédfézel 200 vallalkozé és
vallalat palyazta meg a vissza nem téritena visszatériterid és befektetési
tamogatasi 6sszegeket. A tamogatasban részesidtkeabk helyben tucatnyi
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munkahelyet teremtettek, alapellatast biztositagsk talan még ennél is
fontosabb: példat mutatnak.

Fontos Iépés volt a mégazdasagi vallalatok foldvagyonjegyesitési
folyamatainak tdmogatasa, amely révén kozel 20 kfmgrataljai magyar csalad
jutott a neki jaré foldtertlethez. Ezt a folyamatwindenképpen folytatni
kellene.

A Kkéarpataljai gazdasagi tarsasagok altal szervesstt tamogatott
gazdasageéléenkit programok révén nem csupan az anyagi boldogulék va
lehettvé, hanem a megmaradas, a helyben maradas hivein@ka is
gyarapszik, és ilyen modon valk a gazdasagfegsszt szandék
k6zOsségmegtartd @ré.

8. ONKORMANYZATI EGYESULETEK

1994-61 a magyar Ertelmiségiek Karpataljai Kozossége \aa¥sében
kezdbdott el a Karpataljai Magyar Onkormanyzati Forumdezvénysorozata,
amelynek résztvé\ polgarmesterek, képvisid. Az 1997-ben elfogadott U
ukran 6nkormanyzati toérvény leldge teszi térségi dnkormanyzati tarsulasok
létrehozasat. E torvény adta lefsgtgeket hasznaltak ki a karpataljai magyar
szervezetek, amikor létrehoztak a 2001 februarjdbeatalosan is bejegyzett
Karpataljai Hatarmenti Telepulések Onkormanyzati rstiédsat (KHOT)
amelynek célja a kéarpataljai magyarsag onszédéesenek, valamint a helyi
kozosségek jogainak és érdekeinek magasabhishatékonyabb biztositasa, a
gazdasagi és kozosségi kapcsolatok fejlesztésermsgédos orszagok hatéar
menti régioival.

Az alapité llésen az 54 magyar polgarmeséletld jelentek meg, akik kozel
90 magyarlakta telepulést képviseltek, ahol k656l dzer magyar él.

Jelenlegi elndke: Babjak Zoltan Beregszasz polgstene.

Megjegyzend, hogy néhany kistérségi dnkormanyzati tarsulasakult, igy
Ugocsaban, aliszahati Onkormanyzati Szévets€P97), Bereg-vidékera
Beregi Onkormanyzati Tarsuld®002), amelyek szorosan egyiiftidtek a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei hatdr menti  térségikortinanyzati
tarsulasokkal, k6zds palyazati programokban vespisk.

Az oOnkormanyzati tarsulas egyik legsikeresebb ke#igezése a
testvértelepiilések kapcsolatrendszerének kiépit&seestverteleptlések tobb
helyltt kozés palyadzatokon vesznek részt, ezenkiddleretdiltetési
programokat bonyolitottak le.
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9. KARPATALJA HATAR MENTI TERSEGEINEK SWOT ANALIZIS E

Erésségek Gyengeségek
Kedve® geopolitikai fekvés, a kelettA hataratkedhelyek talzsufoltsaga, ne
nyugati nemzetkdézi hid szergpnegfeleb, korszetitlen infrastruktirajal

megléte (tranzit, logisztikai szerepk
— Zahony-Csap).

Hataron atnyuld  egyuttikodesi
tapasztalatok sikeres projekte
megvalositasaban

Kozbs fejlesztési elképzelések
hatarrégio szintjén

Hagyomanyos

egyuttmikddés a kultara, a iwészet
€s oktatas terén

Kival6 helyi szinti kapcsolatok
(intézményi és gazdasagi)

A magyar nyelv széles kibrismerete
az ukran oldalon

Potencialis munkaértartalék

Kiépitett ipari tertletek a hat3
mindkét oldalan

A tagabb régi6 jeles szabad
(hagyomanyos)  energiakapacitas
rendelkezik

Gazdag népra;jzi, torténe

hagyomanyok, értékek és latnivalg
eléfordulasa

kapcsolatoktermelés

dhosszu varakozasidd

A kozuati elérheiség fejletlensége,
bels perifériak elzartsaga

A modern kdzlekedési infrastrukturn
hianya, a meglév kapcsolatok rosg
mindésege
Talnyomorészt extenziv mégazdasag

Az Uzleti infrastruktara részleges hiar
Tobbségében fejletlen telepdl
infrastruktara

A vdllalkoz6i ismeretek alacso
szintje, illetve hianya

A termelésben az atlagos technold
szinvonal alacsony szintje

rAlacsony népessegmegtarto 6.er a

magasan képzett szakembeg
elvandorlasa
5Az - idegen  nyelvek  ismeretén

alacsony szintje
[iSzabolcs-Szatmdereg megyében

)kkran nyelv ismeretének hidnyossaga

ya
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Lehetéségek

Veszélyek

A Tisza nemzetk6zi vizi atta nyilvanita
(vizi turizmus, sporthorgaszat, termeés
és kornyezetvédelem fejlesztése)

A nemzetk6zi turizmus iranti
novekedése

Az idegenforgalomban meglé
potencialok nagyobb kiaknazd

(komplex turisztikai programok)

A hatarrégio egyes teriletein medl¢ A hatarrégio népességmegtartd ereje

kedve?d taji, természeti, idegenforgal
adottsagok kihasznélasa (6koturizmus
A gazdag torténeti, népra
hagyomanyok kihasznéalasa, fejlesztés
A hatarrégio valtozatos mégazdasag
termelési adottsagainak jobb hasznosi
Az egyedi, tajspecifikus, kulonleg
mezgazdasadgi magyar és uk
mezgazdasagi termék iranti igény
novekedése

A  kutatasfejlesztési
bovitése (biotechnologia)
Az Uzleti infrastruktura fejlesztése

Az itt kiepulb V. kozlekedési folyos
kovetkeztében a hatarrégié vonzo
valasa a befekték szamara, a terdl
kénnyebb megkdzelithétége

A megléw hataratkélhelyek lbvitése
korszefisitése, valamint Ujak nyitdsa

A hatarrégio befektetési céltertlete ir
érdekbdés novekedése a potenci
befektetk részésl

Az Europai Uniohoz tortén csatlakozg
kovetkeztében az EU forras
elérhebségének novekedése

A keleti piaci kapcsolatok élénkiilése
Er6sods gazdasagiarsadalm
kapcsolatok Romaniaval és Szlovakiay

egyuttitkodes

igérnehézségei

A hatarforgalmi  rendben  tortéi

Az infrastrukturalis fejlesztése
Ar- és belvizveszély, egyes teriiletel
aszalyveszély
A periférialis tertletel
elszigeteltségének fennmaradasa

tovabbi csokkenése,
szakemberek
folytatddasa

A szocialis valsag elmélyilése,
munkarélkiliség fokozédéasa
[Asdmozottan hatranyos hely#idakossag
korében
Az alacsony iskolai végzettség:
rendelkedk korének Bvilése
Az abszorpcios képesseg csokkenése

a képz
elvandorlasar

al
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10. A MAGYARLAKTA TERSEG FEJLESZTESENEK
CELRENDSZERE

Atfog6 (&ltalanos) cél

A fejlesztések atfogd célja a magyarlakta telemkégellenditése,
valamint a hatar menti egyuttikodés feltételeinek biztositasa. A lakossag
megfeleb életmiriségéhez viszont alapfeltétel a versenyképes gazdasa
melynek a jelenlegi és a j6beni gazdasagpolitikai valtozasok figyelembe
vételével meghatarozé mértékben a hatarrégié talffiontosabb éisségére, a
kedved geopolitikai fekvésre, a kelet-nyugati nemzetkidiri szerep meglétére
kell tAmaszkodnia. Ugyanakkor a tarsadalmi kohéeidsitése &ként a
hatarrégid6  hagyomanyos, természeti-kérnyezeti, ukdiis értékeinek
megirzésével lehetséges.

Hosszu tavu feladatok
A hosszu tavu feladatok az alabbiak:

— A magyarlakta telepllések 0©sszességeben eqy <sgjilda jol
kérvonalazhatd, j6l beazonosithatd gazdasagfefleszt alkalmas régio
kialakithsa, a térség mar megdléez iranyu folyamatainak &sitése es
felgyorsitasa;

— A magyarlakta telepllések gazdasagi érdekeit sadftt tarto
vallalkoz6i, munkaadoi réteg kozti egylttkbdések eisitése,

— Az ukrdn-magyar hatar két oldalan egyoldaltGaenjesd elényodk
kiterjesztése mindkét oldalra, az egységesebb gagdas tarsadalmi halézatok
jobb pozicionalasa a makrogazdasagi térbe, az Btakezasbdl adodoé varhato
lehetiségek kihaszndalasara valo felkészilés, a Magyagrsg Ukrajna isben
eltérs EU-s csatlakozasabol fakadd hatasok kezelése.

A célok meghatarozasanak pénzigyi feltételei

A pénzintézetek fikodésének stratégiai jeléstge van a
gazdasagfejlesztési  koncepciok megvaldsitasa és valdsithatosaga
szempontjabol. Barmelyik f&to vallalatnal, vallalkozénal ébb-utobb a
megvaldsitando koncepcioétdl figgn felmerdl a rovid vagy hosszulejarata hitel
kérdése. Ezek elérlésiege, lehivhatésaganak adminisztracidja, a szaraiéja
eleve meghatarozza a megvalositando projektek tso&&nos, az ukran
bankrendszer talan még birokratikusabb, mint aldilfmig a kamatlabak elég
magasak. A mai napra egy vallalkoz6 évi 20-24 %areatldbbal szamolhat a
kolcson felvételekor, a jarulékos koltségeken kiyél zalog biztositasa, a
kozjegydi koltségek stb.). llyen feltételek mellett egy idiejaratl, kisebb
dsszef kolcson eleve elérhetetlen egy vallalat, vallatkezamara.

Megoldast jelentenek a magyarorszagi alapitvanytikl &z itteni
vallalkozoréteghez eljuttatott céliranyos tamogaktas Azonban ezek
visszatéritendsége esetén tekintetbe kell venni, hogy ennek gii&ka
elisorban az attekinthizégen kivil a tamogatasok kihelyezésekor a
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térvénynek megfeléen bejegyzett zalog vagy mas, helyesen megszoviegeze
formailag megtdmadhatatlan okirat.

Mivel az ukran térvények szerint hitelt csakis ankzk vagy
hitelszévetkezetek nyudjthatnak, barmilyen mas ut@don a vallalkozokhoz
eljuttatott tdmogatas, az a torvények Kkijatszasél &s vitas esetekben
megkérdjelezi a behajthatosagot. Kozbiilanegoldast jelent egy ukran
bankkal (Ukreximbank) megkoteficszerddés a tamogatasok kihelyezésére és
kezelésére, azonban csakis a banknak nyujtandoetagjogositvanyokkal a
hitel kihelyezésé&l dont szerv hatarozatanak felllbiralasahoz, ha a bank
szakérbinek  véleménye esetén a kdlcson  behajthatésaga e elev
megkérdjelezheb.

A fent emlitett esetben azonban a magyar allaméeegy ukran bank
fenntartasi koltségeit finansziroznank, mikor egyagyar érdekeltsdg
hitelszdvetkezet |étrehozasa (tAmogatasa) az egacaprogram részeként
nemcsak 0j munkahelyeket teremtene a medfel@pesitéssel rendelkiez
magyarok szamara, de novelné e tarsadalmi csapati¢lemszetzképességét
is.

Stratégiai célok
A magyarlakta térségekre Kivetitve a kovetkelat stratégiai cél kertlt
megfogalmazasra:

1. Versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasa;

2. A humaneiforrasok és szolgaltatasok fejlesztése;

3. A hatar menti térség elértiségének javitasa;

4. A természeti és épitett értékek egse, egészséges és vonzo
kornyezet megteremtése;

5. Az anyaorszag EU-tagsagabdl szarmazé dskgek sikeres
kihasznalasa.

1. Versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasa

A minéségi élet feltételeinek alapjaul szolgaldé versepgse gazdasag
kialakulasaval latszik lehetségesnek a medfelsinésédi és mennyiség
munkahelyek biztositasa a magyarlakta teleptlésék&nészére.

A belsy ersforrasok feltérképezése ramutatott arra, hogy ayardakta
teleptlések gazdasag fejlettsége nem megfesd egy dre jutd GDP, illetve
atlagfizetés alacsony az orszagos adatokhoz vidz@nya magyarorszagi
atlaghoz képest pedig hatalmas elmaradasroél besiaakh
Alapveté okok:

Az elmaradottsag egyik szegmense a jell®nz homogén gazdasagi
struktara, nem alakult ki rugalmas gazdasagi szetke

A termelési technologia tdbbségében elavult, adi¥kenység atlag alatti
és a vallalkozasok versenyképessége is alacsomyoaithato.

A magyarlakta térségekbe nem érkezett a modersizdia szilkséges
szamotted kulss toke.
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2. A human eréforrdsok és szolgaltatasok fejlesztése

A human ebforrdsok szerkezete és rigege a magyarlakta régidkban, a
mar kialakult és ritk6dé kulturalis és tudomanyos kapcsolatok fejlettsége,
fejlédése, a szakmai képzettségi szint emelése nagybeghatdrozza a
hatarrégio fefidésének lehéségeit, alapja és katalizatora a gazdasag és egyeb
szektorok hatékony fejlesztéséenek.

A régio ebsségeként megjelérkulturalis, miveszeti és oktatasi tertleten
meglé\ tradicionalis kapcsolatok kiemelten hozzajarulrakbel$ kohézio
erésitésehez is.

3.A hatar menti térség elérheiségének javitasa

Geopolitikai helyzetét tekintve a hatarrégiobanergilb magyarlakta
teleplléseknek kedvéza fekvése, ami a kelet-nyugati nemzetk6zi hidegmer
predesztinalja.

Alapveté feladatok:

E szerephez kapcsolddoan szikséges a hatar memeite& kozlekedési
kapcsolatainak ésitése és a kozlekedési haldézatok kapcsolodasiapwak
novelése, tekintettel az EU V. kdzlekedési folyasoér

Kiemelten figyelemmel kell lenni a tranzitforgalonkdzlekedési
vonalainak fejlesztésére és az azokra &pi@azdasagi szolgaltatasok
forgalomvonz6 hatasara, valamint a helybeli gazglasésitése érdekében a
helyi infrastruktura fejlesztésére.

A magyarlakta régiokban szamos olyan telepilés anelyhez nem
vezet dsszefudggburkolt kozut, itt a megkozelithitég javitdsa az élendi
feladat.

4.A természeti és épitett értékek mdigzése, egészséges és vonzo kdrnyezet
megteremtése

A kornyezet dllapotanak mérgése, illetve javitdsa keduiEn
befolyasolja mind a lakossag életkérilményeit, mipddig a gazdasag
kulonbo® agazatainak fejdéseét.

A viszonylag érintetlen természeti kdrnyezet altapak megrzése a
magyarlakta régiokban kiemelt fontossagu, ezértksjes a kornyezeti
allapotjellem®k javitasa, az egészseges kornyezet kialakitasenésartasa, a
természetes kdrnyezet eés a#dvedg védelme, hosszu tavi fennmaradasanak
biztositasa.
5.Az EU-tagsagbdl adodo lehéségek sikeres kihasznalasa

Az EU-csatlakozasbél adédo varhatd lékségek kihasznalasara valo
felkészulés, a Magyarorszag és Ukrajnébeh eltéé EU-s csatlakozasabol
fakado hatadsok kezelése jelenkihivast igényel, amely az intézményrendszer
fejlesztésével, a gyakorlati tapasztalatok kdlcstatadasaval, csereprogramok
megvalositasaval, az egyuttkbdés 6sztonzésével lehetséges.

Ahhoz, hogy a térség versenyképessé valjon, a gagda az
infrastrukturdlis és a human jeliedejlesztések mellett szikséges a térségi
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identitas efsitése, illetve az, hogy minél vonzébbéa valjon &ski@rdekbdok
szamara. Ez a sziikséglet atgondolt régiomarketimgramokkal elégithétki.
Ot fejlesztési prioritas
A fentiekben bemutatott stratégiai célok elérésdelében 6t fejlesztési
prioritas kerdlt kijelolésre:

1. A gazdasagi egyutiikodes fejlesztése.

2. Human efforrds fejlesztés, kulturdlis, innovaciés és K+F

egyuttnikodes.

3. Kozlekedés- és infrastruktura-fejlesztés.

4. Kornyezet- és természetvédelem.

5. Szektorsemleges feladatok.

A PRIORITASOK BEMUTATASA

, . PRIORITAS ,
GAZDASAGI EGYUTTM UKODES FEJLESZTESE

Konkrét célok

A magyarlakta térségek gazdasaganak fejlesztésdskadallalkozasok,
projektek 6sztbnzése;

A vidéki terlletek vallalkozasainak fejlesztésdeaékenységet tamogato
pénzintézet létrehozasa;

Turizmusfejlesztési programok, a turisztikai potalok kozos
marketingje;

A mezdgazdasag egyes terlleteinek fejlesztése, az aglokisa
hatékonyabb kihasznalasa.
Prioritdsok és intézkedések
. A Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-ék) kozottiyemtmikodeés efsitése;
Az Uzleti infrastruktara fejlesztése;
A turisztikai adottsagok jobb kihasznalasa;
A befektetési lehéségek feltarasa és bemutatasa;
Az agrargazdasagi tevékenységek kdlcsonosery@s fejlesztése
A  Kisvarda-Zahony-Csap-Beregszasz, a Kisvarda-Zgi@sap-
Munkacs, a Kisvarda-Zahony-Csap-Ungvar logisztikaiérség
dsszehangolt fejlesztése.
Indoklas

A magyarlakta telepulések szamos éltadottsaggal rendelkeznek, de a
kedved fekvésik és a hasonld adottsaguk megteremtik atokdygét az
eddigieknél is jobb gazdasagi faesnek. Ennek szikségessége abbdl a
helyzetl®l fakad, hogy az ungi-, beregi és ugocsai kistékidgn elmaradott
terlletek talalhatéak, melyek periférikus elhelyeddsik miatt eddig nem
voltak képesek eredményesen bekapcsoldédni a jarasgyei, illetve a
nemzetkdzi gazdasagi élet vérkeringéseébe.

onhkhwnE
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Az intézkedések alsorban a kedvéz adottsagok kihasznéalasara,
masrészt a gazdasagfejlesztés infrastruktiurijaegksitésére és mindezek
soran a teljes egydtiikddésre iranyulnak.

Célok

A magyarlakta térségek gazdasaganak altalanossAtgke, a terlleti
adottsagoknak megfetel differencialt agazati fejlesztések végrehajtaaa,
Uzleti infrastruktira fejlesztése, ko6zos vallalkeaa és projektek étegitése
altal.

Stratéqgiak

A gazdaséagfejlesztési intézkedések soran kiengglelinet kell forditani
a tervezett intézkedések olakli Utemezésére. Az élent végrehajtandod
feladatok az Uzleti infrastruktira fejlesztésévsl a&& informaciétechnoldgiai
egyuttmikddés kialakitasaval flggenek dssze. Ezek alapakhateg a tobbi
intézkedésben foglalt tevékenységek eredményes eha@pasat, a
megfogalmazott célok megvaldsitasat.

Monitoring mutatok

Eredményindikatorok Hatasindikatorok

A pénzigyi tamogatasban réeszédA térség GDP-jének alakulasa
kis- és kozépvallalkozasok szama

A betelepub Uj vallalkozasok szama | A foglalkoztatotti |étszativekedése

A  tdmogatasok  altal  kivaltg A térség befektetési és idegenforga
beruhdzasok volumene vonzerejének novekedése

Uj, megnovekedett forgalom a kigs Generalt hozzaadott érték évente
kozépvallalkozasoknal

A létesitett turisztikai szallashely{A befektetettdke nagysaga
szamanak novekedése

Az évente kiadott éjszakdk szamgAz elvandorlas csokkenése
tamogatott szallashelyeken

A mezbgazdasagi termeld A mezbgazdasagbol &k
hatékonysaganak névekedése jovedelemének nbvekedése
Intézkedések

1. A kis- és kozépvallalkozasok kdzotti egyittiikodés ebsitése
Az intézkedés szikségessége:

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe az utébbi lgmekjelenisen
felértekebdott. A magyarlakta térségekben az egyéni, farmeraétarsas
vallalkozasok atlagosckenagysaga, illetvedkeereje szeréeny, a vallalkozasi
szerkezet elaprozodott, emellett az 6nfoglalkogtak&nyszer miatt létrejott
vallalkozasok viszonylag nagy sulyt képviselnek.

A tokeszegénység eredménye tdobbek kozott a foglallésttptoblémak
megléte, az elmaradott technologidk alkalmazasavdfiln gyengeség az
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innovativitas, a vallalatok kozétti egyitiiktodés és a ndvekedési képesség
részleges hidnya. Befektetések, kulorbbitelkonstrukcidok helyzetbe hoznék a
Kis- és kdzépvallalkozasokat.

Ezenkivil a magyarlakta térségekben a kis- és k@Hatkozasok
egymas kozotti egyutthkodésének alapjat jelentheti az is, hogy Karpatalja
Magyarorszaggal folytatott kereskedelmi forgalmaéE¥vre novekszik. Az
egyuttnikddést megalapozza a két megye gazdasagi szerkeatdeint az,
hogy a bérmunka-kapcsolatok Magyarorszaggétegesen fejpdtek az utdbbi
években. Tovabbi egyuttiktdés tapasztalhatd a hataratkeléshez és tagabban a
arutovabbitashoz és raktarozashoz kapcsolodo togisievekenységet folytatd
vallalkozasok kozott.

A két megye vallalkozasai részére a térségbentagabb kdornyezetben
jelenléws multinaciondlis vallalatok beszallitjava valadanahetségét meg
kell teremteni, viszont e leliég feltételeinek kialakulasa még nem
megalapozott. Szilkséges igy a technoldgia transaféechnologia atadason
alapulé egyuttrikodések, a magasabb technoldgiai szinvonal kidkskita
hatékony munkaszervezés és az informaciészerzpsialak megdisitése, a
tokehiany megszintetése.

Az intézkedés céljai:

—a kis- és kdzépvallalkozasok foglalkoztatagidsségének javitasa,

— a piacra jutas feltételeinek javitasa,

—a kis- és kdzépvallalkozasok jovedelemteérkeébességeének javitasa,

—a kis- és kdzépvallalkozasok egylitkiddesének ésitése,

— a vallalkozéi kultara fejlesztése,

— kis- és kozépvallalatok innovacios képességériitése,

— az Uzleti informacios rendszer fejlesztése,

—a kis- és kdzépvallalkozasok beszallitova éak ebsegitése,

—a kis- és kozépvallalkozasok felkészitése a ndigyatok logisztikai-

minéségugyi elvarasainak valé megfelelésre,

— a technoldgia transzferésitése,

— Uj technolégiak meghonositasa,

— a véllalkozasokokeerejének novelése,

— korszeii iranyitasi, szervezési modszerek bevezetése.

Tamogathaté tevekenységek:
— a kis- és kozépvallalkozasok termelési hatékaggsak novelése
(technoldgia fejlesztes),

— a kis- és kozépvallalkozasok termelési standaala és iranyitasi
rendszerének fejlesztése,

— mindségbiztositasi mifsités megszerzése,

— Uzleti tanacsadas igénybevétele (pkeszerzés, Uzletviteli tanacsadas,
munkaszervezes),

— kdzOsen hasznalhaté eszkdzok beszerzeése,

— képzési programok szervezése,
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— tevékenységi korhoz kit piackutatas tamogatasa.
Kedvezmeényezettek

— kis- és kozépvallalkozasok,

— kis- és kdzépvallalkozasokat tAmogato szervezetek

— Uzleti tanacsadok,

— a fentiek konzorcialis egyittikddése.
Kivalasztasi kritériumok:
Elonyt élveznek azok a projektek, amelyek

— egyuttniikbdésen alapnak,

— a foglalkoztatast névelik,

— innovativ technolégiakat, modszereket vezetnek be

— mintaprojektek, amelyet mas kis- és kozépvalladisok altal

hasznosithaté eredményeket hoznak,
— az exportot novelik,
— magas hozzaadott értélazleti szolgaltatast biztositanak.

2. Az Uzleti infrastruktura fejlesztése
Az intézkedés szilkségessége:

Karpataljan meég ipari parkok nemuhkiddnek, azonban egy Gazdasagi
Zona, illetve a zahonyi, ungvari, munkacsi befeddees kilonleges gazdasagi
Ovezetek keretében lehetséges a vallalkozasok églsrzolgaltatasi hatterének a
kiépitése.

Jelenleg innovacioés, illetve inkubator kdzpontkcédngvaron van de
beindultak hasonlé kozpontok szervezése mas tédségeis. Az ipari
parkok/innovacios kdzpontok létesitesét, tevékeggnék beinditasat csak EU-s
palyazati forrasokbdl lehetne megoldani , éspedignagyarorszagi ipari
parkokban jaratos szakemberek bevonasaval. Kdainatah Kilonleges
Gazdasagi Zona kijelolt tertleteinek infrastruklisra kiépitése, az
egyuttnmikddés lehdiségeinek kihasznalasa azéeleges feladat.

Az intézkedés céljai:

—a kis- és kdzépvallalkozasok jovedelemteémiépességének javitasa,

— a kis- és kozépvallalkozasok kozétti egyiittidés fejlesztése,

— a megléw ipari parkok, logisztikai kozpontok, innovaciészipdntok

kozotti egylttnikodés efsitéese,

— megfeleb infrastrukturalis kérnyezet kialakitasa,

— a tranzitjelleg kihasznalasa érdekében komplelgaitatasokat nyujtd
letesitmények létrehozasa.

Tamogathaté tevékenységek:

— logisztikai, modern informacids és telekommuni@adejlesztések,

— a logisztikai kozpontok, innovacios kozpontok,kuhatorhazak
létesitése, a meglék bovitése, infrastruktira fejlesztése, a szolgalt&taso
fejlesztése, eszkdzparkjanak fejlesztése.

— hitelszévetkezet keretein belll pénziugyi tevékéngy
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Kedvezményezettek

— vallalkozasok,

— ipari parkok, logisztikai kézpontok, innovaciosziontok, inkubator
hazak,

— oktatasi intézmények,

— helyi 6nkormanyzatok és tarsulasaik,

— vallalkozasfejlesztési szervezetek,

— a fentiek konzorcialis egyittikddeése,

— hitelszovetkezetek
Kivalasztasi kritériumok:

Elonyt élveznek a széleskbr partnerségben megvalosulo, ill. az
integralédast seditprojektek.

3. A turisztikai adottsagok jobb kihasznalasa
Az intézkedés szilkségessége:

Az idegenforgalom vilagtrendjei a természetkdzetizimus iranti igény
megnovekedését mutatjak. Ezek kbzé tartozik azudlizotus, az aktiv turizmus
(élményturizmus, Un. természetjaras, sportolag)fafusi turizmus.

A magyarlakta térségekbe (Rahd, Aknaszlatina, Vidéne, Me#vari,
Munkacs) a vendégek élorban bels Ukrajndbol, el8sorban
Magyarorszagrol, Szlovakiabol és mas orszagokbkézéxek. A turisztikai
piacon vald ko6zds megjelenés, az egyedi arculalakitdsa tavolabbi
tertletekél is képes lehet turistakat Karpatalja csodas heégysikvidékeire
vonzani.

Karpatalja térségeiben a legjelésebb természeti adottsagok: a
viszonylag érintetlen természeti kornyezet, az @gvéés termalvizekben,
folyovizekben valé gazdagsag, a nagy kiterj@désilonb6d szinti (bioszféra
rezervatum, nemzeti park, regiondlis park, tajvdidiorzet, védett érték) és
kulonbod jellegi tajakon (Tiszantal, Beregvidék, artéri liget@rdJng-videk)
létesitett védett terlletek. Tarsadalmi adottsdggdzdag kulturalis 6rokség
(népi épitészet, helyi magyar és ruszin hagyomanyoképi gasztrondmia,
bortermelés. Az intézkedés arra iranyul, hogy egpgtréeltarasra kertljenek a
jelenleg még idegenforgalmi szempontbdl kihaszfedadottsagokat, masrészt
pedig a jelenlegi és a kialakitando vorgketekintetében is meginduljon a
minéségi falusi turizmus fejlesztése, tehat a nagyadms bevételt termel
tevékenységek kertljenek oatrbe. Kiemelt feladat az értékekre alapozott
alternativ jovedelemtermetevékenységek meginditasa, tovabbfejlesztése.
Az intézkedés céljai:

— a magyarlakta térség egységes és igy hatékomgabfelenése tébbek

kozO6tt a magyarorszagi idegenforgalmi piacokon,

— a magyarlakta térség idegenforgalmi adottsagainsgas foku
hasznositasa,

Ukrajnai Magyar Demokrata Szovetség, 2016



42

— az idegenforgalmi agazat j6vedeld®zgének novelése (a bevételek

novelése),

— a turizmust kiszolgalé agazatok &ejese (kertgazdalkodas, specialis
kozlekedési eszkdzok — pl. kisvasut, cs6nakazasa-—helyi kulturalis
létesitmények jobb kihasznalasa), intézményrendsrk fejlesztése

— a lakossag infrastrukturalis ellatottsdganak tgsa a turisztikai
infrastruktira egy részének kiépitésével (keredkadets vendéglatoipari
szolgaltatasok, kerékparutak),

— a ruralis térségek fenntarthato ddgsének ékegitése, az elvandorlas
mérseklése,

— az Iinformatika magas szintigénybevétele az idegenforgalmi
fejlesztéseknél és a marketingtevékenység soran.

Tamogathaté tevékenységek

— minéséqi, illetve magas kategoriaju szallashelyek Kkitdsa,

vendéglatbipari létesitmények privatizacioja, kiwddsa

— szinvonalas, nagy von#eel rendelke& rendezvények szervezése,

— a kihasznalatlan adottsagok feltarasara iranyal@kenységek (pl.
termalvizek, hegyvidéki teruletek, tematikus utdbkoautak mintajara)

— komplex turisztikai termékek kialakitasa (t6blotshgra iranyulva),

— az egyseges, a téersegre jellérarculat kialakitasa,

— kdz6s marketing tevékenység a turisztikai piaogko

— a termal- és gyogyturizmus elmaradott |étesitragrek fejlesztése,

— az aktiv turizmus fejlesztése (vizi, kerékpatesnészetjaro),

— a turizmust kiegésdit tevékenységek fejlesztése (kertgazdalkodas,

specidlis kdzlekedési szolgaltatasok, szinvonaasiéglatdipari szolgaltatas),

— szinvonalas internetes idegenforgalmi portalakakiitasa.
Kedvezmeényezettek:

— 6nkormanyzatok és tarsulasaik, dnkormanyzatzmények,

— helyi véllalkozasok és maganszallasadok,

— helyi rendezvényszervélz,

— turisztikai vallalkozasok.

Kivalasztasi kritériumok:

Elényt élveznek a komplex jelléga magas mifséget biztositd, valamint

a specialis piaci szegmenseket celzo fejlesztések.

4. A befektetési lehaiségek feltarasa és bemutatasa
Az intézkedés szilkségessége

A karpataljai magyarlakta térségek gazdasagi baaisénegefsitése nem
lehetséges tikodo toke bevonasa nélkil; az eurdpai példak szerintikooib
toke bevonasa mar rovidtavon is lokést adhat egggégazdasagi féjtésének,
felgyorsitja a szerkezetatalakitast €s a techraildgitast.

Jelenleg a magyarlakta vidéken nincs 6sszehangtgktetés-6sztonzési
tevékenység, igy a kinalat megjelenitése elaprdaeth hatékony. A térségben
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fel kell tarni az ipari fejlesztésre alkalmas tetéket (az ipari parkok mellett
mas ipari fejlesztési tertleteket), valamint azaalyfejlesztési projekteket,
amelyek piaci befekték érdekbdésére tarthatnak szamot. Ezeket kategorizalni
kell és ki kell alakitani egy kénnyen kezelhetdatbazist, a befektetésre varo
cégek kataszterét. Ugyancsak hianyoznak a potenbiéfektedk informalasat
elésegit kommunikacios eszkdzok, s nem vagy alig kerulcgdeott promocios
tevékenységek végrehajtasara. Biztositani kell,yhagtérségre vonatkozé
informaciok el is jussanak a potencialis befektbtz. Azonositani kell a
promécids tevekenység konkrét célcsoportjait, DMetd marketing) akciok
keretében el kell juttatni hozzajuk a promdécidoskéziket, regiondlis szift
befektetés-0sztonzési rendezvényeket kell szervezni

Az intézkedés célja

— a térségi befektetés-6sztonzés hatékonysaganeless,

— a hatékony marketing tevékenység eredményekéran olndévek
befektebi aktivitas a hatar menti térséghben, amelyek targyaatar mindkét
oldalan gazdaséagfejle$ztatassal bir.

Tamogathaté tevékenységek:

— a huméan déforrasok fejlesztése a befektetés-6sztonzés ténilet
(bnkorméanyzatok és szakmai szervezetek, vallalkepésztési kozpontok
szakembereinek céliranyos marketing képzése),

— egyseéges uzleti informacids rendszer kialakitasa,

— Onkormanyzatok és vallalkozasfejlesztési kozporfkészilése az
informaciok nyudjtasara, a befektetési |diseéigekkel kapcsolatos adatok
kezelésere,

— szoftverfejlesztés, amely biztositia a standalidésedi befektetési
tajékoztatok, promécidk megvaldsitasat,

— tobb évre sz0l0, realis alapokon nyugvé marketaigeiotervek
kidolgozasa,

— a befektetési leh&tégeket bemutaté promocios anyagok készitése
(megfeleb minéségben és mennyiségben, tovabba val6s adatokkal)

— informaciotechnoldgiai fejlesztések a befektetgatonzéssel foglalkozo
szervezetek szamara,

— Uzletember-talalkozok szervezése és lebonyojitasa

— kozos térsegi befektetési honlap kialakitasa dé@ldddoan a nagyobb
terleti egységek internetes fellleteihez) és lUitemsének biztositasa.
Kedvezményezettek:

— 0nkormanyzatok és tarsulasaik,

— vallalkozéasfejlesztéssel foglalkozo szervezetek,

— idegenforgalmi szervezetek,

— gazdasagi és kereskedelmi kamara, befektetégierétetfejlesztési
tanacsadok.

Kivalasztasi kritériumok:
El6nyt élveznek az egyutiikodésen alapuld, komplex projektek.
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5. Az agrargazdasagi tevékenységek kolcsontseirslos fejlesztése
Az intézkedés szilkségessége:

A magyarlakta térségekben (Ugocsa-vidék, Beregkyidéng-vidék,
Munkacs kornyéki magyar lakta falvakban), jelenlegés vélheglleg az
elkovetked évtizedben is — nagy jeldisedi az agrargazdasagi termelés, a
lakossdg (a magyarsdg mintegy hetven szazalékagtdlemek jelerits
szazalékat adja.

A gazdasagos alapanyag-termelés gatja — egyeseldsétesetekt
eltekintve, pl. a munkaigényes, viszonylag nagyntdési érték zoldség- és
gyumolcskultirak esetében — az elaprozott birtakezet, ezt a nyugati tipusu
szbvetkezetekbe valé gazdak tomoérulésének prograluifeatja meg. A csaladi
onellatasra szoritkozé mikro-gazdasadgok szerefie@nt a helyi belterjes
élelmiszergazdasagban jelést tamogatdsuk csakis gazdasagi jélleg
intézkedéseken keresztil valdsithatd meg (pl. mike szakmai tovabbképzés,
tanacsadas, magyarorszagi technolégiak alkalmagtisp,

A természeti adottsagokbdl adddo termeékszerkezgtvaben lehebve
teszi, hogy viszonylag nagy mennyiségben, tehatdagfmosan, illetve
megfeleb minéségben, egyenletes mennyiségben kertljon piadiesit@sre az
itt eléallitott med- és erdgazdalkodasi alapanyagok jelémthanyada. Még
hatékonyabban kell kihasznalni a hegyvidéki és wagsi piacok
befogadoképességét. Ugyanakkor torekedni kell ayaragszagi technoldgiak
alkalmazasaval a leletlegmagasabb feldolgozottsagi fok elérésére, dézalta
nemcsak a primer termelégp hanem a feldolgozoipari bevételékbis
kozvetlendl a térség részesedne. Ennek szintértaidarz alapjai, hiszen a
térségben szamos feldolgoz6 egység talalhaté aekdpar, szeszipar, fa- és
batoripar, stb. tertleték.

Az intézkedés céljai:

— az agrartermelés altalanos bevételeinek novelése,

— a j6 mirbsédi élelmiszer-alapanyag ellatds megteremtése,

— a térség mégazdasagi alapanyagokbol és feldolgozott élelmikbst
valo onellatasanak novelése,

— a medgazdasagi huzoagazatok (gyumolcs-, zoldség- és
burgonyatermesztés, éghzdalkodas, illetve ezek feldolgozott termékei)
termelésének felfuttatasa, promaocioja, s ezaltal

— a térségben megjelemezgazdasagi-élelmiszeripari ,import-igény”
ellentételezeése,

— az agrargazdasagioéorrasok osszehangolt kihasznélasa,

— a medgazdasagi szektorban dolgozok létbiztonsaganak lége
életkorilményeinek javitasa.

Tamogathaté tevékenyseégek:
— a mirbségi termelést biztositd bioldgiai alapok aramlaké&bsegitése,
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— a biztonsagos termelést és a d&viyi feldolgozast 8beqib
alapanyagok, ftragya, kemikaliak, eszkdéz6ék stb. aramlasanak,
kereskedelmének, beszerzésénékeagitése, tamogatasa,

— primor zoldségek meleghazicllitasa,

— halgazdasagok (halastavak) létrehozasa

— a szakemberek tapasztalatcseréjének, szakldaHita vasarok
lebonyolitasanak, a gazdasagi partnerek egymakidanak élsegitése, az
egyuttnmikédések koordinalasa,

— a nagyobb feldolgozottsagi fok elérésének érdekdbrié arucsere,
arufelvasarlas, bérmunka tdmogatasa,

— térségi markavedjegy bevezetése a kozos ternesaté&n (konzervipar),

— a piacok kozos feltarasa, egyseges eértékesir@séga kidolgozasa,
térségen bellli bilateralis (kormanyk6zi) megalld@sok 6szténzése, tekintettel
az EU-csatlakozas hatasaira.

Kedvezményezettek:

— az Uzemszérgazdasagméretet edégazdasagok, szbvetkezetek, csaladi
farmergazdasagok, tarsas vallalkozasok,

— az innovativ, miéségi feldolgozas megteremtését tervéerrvallalo és
végrehajto feldolgozoipari lizemek,

— a helyi termékek piacra juttatasabselgity kereskedelmi szervezetek
(termeléshez, feldolgozashoz kapcsoltdgkgben részesitve),

— gazdasagi érdekvédelmi szervezetek, gazdakorok.

Kivalasztasi kriteriumok : eldsnyben részesithét

— a pozitiv gazdalkodasi eredményt felmutatd teésiellizemek,
egyseégek,

— az ukran-magyar vegyes vallalatok,

— a helyi alapanyagot feldolgoz6 Gzemek, gazdasgygégek,

— egy vertikumot lefedl helyi ebforradsokra alapozott vallalkozasok.

6. A magyar-ukran hatarmenti logisztikai térseg ashangolt fejlesztése
Az intézkedés szilkségessége:

A térség kozlekedeési adottsadgai, az EU V. folyogébnmvonala és a
varhatdan tartd0s schengeni hatar olyan potendetiestiség, amely a logisztikai
szolgéltatasok fejlesztését, mint a térseg jékeribldrajzi tertleteinek egyik
meghataroz6 gazdasagi tevékenységét alliijarble.

A ko6zo6s informatikai hattér kialakitasanakosdgitése szikséges a
logisztikai térség meghatarozo telepllései szambiapsitva a logisztikai
tevékenységet folytatd kisebb vallalkozasok csattdki lehdiségét is a
logisztikai k6zpontok intenziv fejlesztésénebselgitésével.

A logisztikai térség fefldéséhez elengedhetetlen az autopalya megépilése
az orszaghatarig Magyarorszagon és az ukran ay&pdlegépillése az
orszaghatartél Ungvar, illetve Munkacs iranyaba, B V. folyosé
vasutvonaldnak a Budapest-Debrecen-Nyiregyhazargahwmnalra tortéé
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athelyezése, a Tisza nemzetkdzi vizi Ut statusdmafositasa és a vizi Gt
haj6zasi paramétereinek javitasa, a vasuti és ikérésitmények rekonstrukcios
folyamatanak folytatasa.

Potencialis lehéség a vasut és a kozuat mellett a vizi Gti kapcsolist

adott.
Az intézkedés céljai:

— a logisztikai tipusu tevékenyseégek fejlesztémedszerbe foglalasa,

— magas szifit fejlett informatikai hattérrel rendelkéz komplex
logisztikai szolgaltatas megteremtése a térsegtedelpéib gazdalkodd szervezetek
szamara,

—az EU V. kozlekedési folyos6 mentén megl&edvesd infrastrukturalis

adottsagok tovabbfejlesztése, kiegészitése,

— a térség potencialis fejlesztési |ésegét jelerit szallitds logisztikai

szerepkor disitése a nemzetkozi lelségeinek felhasznalasa érdekében,

— a potencidlis logisztikai partnerek kapcsolageiNenek, az

egyuttmikddéseknek az &egitése.
Tamogathaté tevékenyseégek:

— kodzo6s informatikai hattér kialakitasa a térségyma¢aroz6 logisztikai
kézpontjai szamara,

— a meglées raktarozo, tarolo, feldolgozd és atrakd berendskzés

feljitasa, Uj kornyezetkim&berendezések telepitése,

— a logisztikai, kereskedelmi kapcsolatok fejleseté

— a vizi ut fejlesztésére iranyuld projektek (Zap@sap) a Tisza

térségben.
Kedvezményezettek:

— logisztikai szolgaltatasban szerepet vallalé &akt6, csomagolo,
feldolgozo vallalkozasok,

— helyi 6nkormanyzatok,

— vasuti és kozuti tarsasagok.

Kivalasztasi kritériumok:
El6nyben részesithétk:

— a logisztikai tevékenysegek dsszehangolasargul@iberuhazasok,

— az V. kozlekedési folyoso forgalmanak noévelésaeléEben tortéh

koz0os fellépésre iranyulo projektek,

— a kornyezetkimélberuhazasok,

— az intermodalis logisztika megteremtése érdekélégrehajtott

tevékenységek.
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, ) , Il.PRIORITAS o
HUMAN ER OFORRAS FEJLESZTES, KULTURALIS ES INNOVACIOS
EGYUTTM UKODES

Konkrét célok

Az elvandorlas csokkentése, a lakossag -eloregeftgamatanak

lassitasa;

A képzettségi szint emelése;

Kulturdlis, mivészeti és sport jellégegyuttmikodések fejlesztése;

Uj munkahelyek teremtése és a meglémegrzése.

Prioritasok és intézkedések

K6zo6s oktatasi, kepzési programok;

Munkaeb-piaci egyuttnikodések;

Egyuttmikodeés a kultira, a twészet €s a sport terlletén;

Kutatasi és fejlesztési egyutikbdés.

Indoklas

A prioritds szikségességét egyrészt a helyzetfsltanegallapitasai (a
human efforrasok szerkezete és mgeége a magyarlakta térségekben, a mar
kialakult és nikodé kulturalis és tudomanyos kapcsolatok), masrésa sny
indokolja, hogy e teriilet fejlettsége, teEse nagyban meghatarozza astkik
lehetiségeit altaldban: alapja és katalizatora a gazdasaggyeb szektorok
hatekony fejlesztésének.

Célok

A human eéforras-fejlesztés, a kulturalis kapcsolatok, a taga
fejlesztési egyuttiikodés terén a kovetk&ézrelok hatarozhatok meg:

— az elvandorlds csokkentése, a lakossag eléragddigamatanak
lassitasa,

— a képzettségi szint emelése,

— Uj munkahelyek teremtése és a megkéwedrzése,

— a kulturdlis, mMvészeti és sport jellégegyittmikddések fejlesztése,

— a hatarrégioban elteill magyarlakta telepulések termelési
potencialjanak emelése az innovacios, kutatasepssttési egyuttitkddések
szamanak novelésével és potencialjanak maximadiaadd,

— a human éforrasok mirbségenek javitasat célzd intézmények
fejlesztése — elsorban a hatar két oldalan talalhaté intézmeényekotkio
egyuttnikddés hatékonyabba tételével.

Stratégiak

A Kkitiizott célok a mar meglév kapcsolatok tovabbfejlesztésén, (;
kapcsolatok és egyittikodések kiepitésén, az e tertletekhez kapcsolodo
tevékenységek koordinaldsan, 6sszehangolasan Keéresddsithatok meg.
Szikséges a tapasztalatok kblcsonds atadasa, rcegeepok megvalositasa, az
egyuttmikodés 0Osztbnzése az oktatasi intézmények, civilrvezetek,
onkormanyzatok, intézetek, szervezetek kozott. Ee#tl és az
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egyuttmikddések keretében nyujtott lebetgekél széles kdk tdjékoztatast kell
nydjtani, hogy az elinditott programok hosszlu tafenntarthatéak és nagy
tamogatottsagot élvéek legyenek.

Monitoring mutatok

Eredményindikatorok Hatasindikatorok
A lakossdg képzettségi szintjen A  magyarlakta telepuléseken
emelkedése foglalkoztatas szintjenek emelkedése

Az egyuttniikbdések szamang A magasabb hozzadott értéket tefi
novekedée a kultara, a sport és|iparagak feppdése

tudomany terén

A kutatdsra és fejlesztésre fordilA hataron &tnyuld  kapcsolat

0sszegek novekedése altalanos feffdése a sport, aimésze
és a kultara éaltal

Intézkedések

1. K6z06s képzesi programok
Az intézkedés szilkségessége:

A helyzetfeltarasbdl kiinik, hogy a hatar mindkét oldaldn sziikséges a
human efforrasok fejlesztése — ez gyakran hatékonyabbaptédd kozos
programok beinditasaval és tovabbfejlesztéséveahltdlzegyrészt javul a két
terlletnek az orszagon belili helyzete, masrésidken egymashoz viszonyitott
fejlettségbeli kilénbsége. Annak érdekében, hodpzds régido megfeleljen a
nemzetkdzi kihivasoknak, a képzés, atképzés —y@e atkabb a tovabbképzés
— folyamatos fejlesztése sziikséges.

Az intézkedés arra iranyul, hogy az oktatasi ész&épézmeények
kozosen kialakitott és szervezett programjain kaikéscsokkenjen a human
eréforrasok szinvonalaban tapasztalhatdo keétvez helyzet a hatar mindkét
oldalan.

Az intézkedés céljai:

— a human éforrasok mirbségi javitdsa a hatar menti terileteken,

— az intézmények kozotti kapcsolatokstése, haldzatok kialakitasa,

— a kozos rendezvények szamanak novelése, szidvakghvitasa,

— az informaciétechnoldgiai egyutiikbdés kiépitése, illetve javitasa,

— a szakemberek felkészitése az EU-s palyazatedrara
Tamogathaté tevékenységek

— altalanos iskolak esetében kdzos programok, emédgek, cserék,
kirandulasok, vetélkddk szervezése, internetes kapcsolatok felallitasa és
javitasa,
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— kdzépfoku oktatasi és képzési intézmények esettsmeilok és oktatdk
cseréje, szakmai képzések, latogatasok, k6zos maftidtechnologiali
programok szervezése,

— felssfokl oktatasi és képzési intézmények esetében aallén
kapcsolatok disitése, javitasa, U0 kapcsolatok kialakitasa, Oktages
egyetemistak cseréje, szakmai képzések, tovabbéelpze
informaciotechnoldgiai  egyuttikdodés, kozos tudomanyos és kutatasi
programok lebonyolitasa,

— felndttoktatas esetében az ,életre szOlo tanulas” tatasga k6zos
oktatasi programok kidolgozasa, csereprogramokartén cseréje, szakmai
gyakorlatok, tovabbképzések lebonyolitasa,

— az Eurdépai Unio fikodésével kapcsolatos képzések, tajékoztatd
programok lebonyolitasa,

— a idegen nyelvi képzés hatékonysaganak novelése.
Kedvezmeényezettek:

— a hatar menti tertiletek oktatasi intézményeal@tios iskolak, kozép- és
fels6fokU oktatasi intézmeények) és azok tanuléi, valdr@narai,

— felndttoktatasban részt véuntézmeények és szervezetek,

— oktatasi programokat megvaloésito vallalkozasok.

Kivalasztasi kritériumok:

A kivalasztasnal éhyben részesitilnek:

— a hatar mindkét oldalardl minél tdbb partner mésara iranyuld kdzos
programok,

— a human éforrasoknak a hatar mindkét oldalan to&téminéséqi
javitasara iranyulé kezdeményezések (feebktatasi programok),

— a hosszu tavon fenntarthaté csereprogramok atagjanegteremtése,

—a tukorprojektek.

2. Munkaemg-piaci egyittnzkodések
Az intézkedés szilkségessége:

A munkanélkiliség magas aranya a magyarlakta tksekien jelerdis
probléma. A helyzet javitasanak egyik mddja a muekderemtésekkel
kapcsolatos programok kidolgozasa, érvényre jidsata

Az 0sszehangolt munkadepiaci tevékenységekhez a magyarlakta
telepliléseken kozos informacidos rendszer kialakitagsikseges. Az aktiv
munkaeé-piaci politika szikségessé teszi a munkal&dwgek koordinalasat,
valamint a veszélyeztetett csoportok 6Kn palyakezd fiatalok, tartos
munkanélkiliek, 50 évesnéldsebbek, illetve kisebbségek) szamara specialis
egyuttmikddési-tdamogatasi formak kialakitasat.

A hatartérség gazdasaganak és murikpercanak mitségi fejlesztése
érdekében szikséges a két orszag kozotti ingdaégdégeinek minél nagyobb
mértéki kihasznalasa és segitése.

Az intézkedés céljai:
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— a foglalkoztatottsag javitdsa a magyarlakta teéseken,
— a munkaétr piaci igényekhez valoé alkalmazkodé-képességének a
javitasa,

— a munkad¥-kereslet és -kinalat 6sszehangolasa,

— a hatranyos helyzetétegek esélyegyeaidégéenek novelése.
Tamogathaté tevekenységek:

— a munkatgyi kdzpontok tapasztalatcseréje,

— informacios haldzat kiépitése a hatar két oldalamunkaei-kereslet és
-kinalat koordinalaséra,

— at- és tovabbkeépzési programok,

— munkahelyterenitprogramok, beruhazasok,

— munkatgyi kdzpont létrehozasa.
Kedvezményezettek:

— munkaugyi kdzpontok és szervezetek,

— képzési intézmények,

— gazdasagi kamarak,

— vallalkozéi kdzpontok,

— vallalkozasok.
Kivalasztasi kritériumok:

A kivalasztasnal a kovetkéxritériumokat kell szem étt tartani:

— a javasolt projekt varhato hatasa a munkaéaci helyzet alakulasara a

hatar mindkét oldalan,

— a projekt célcsoportjanak nagysaga,

— a hatranyos helyzetrétegek lehéségeinek varhato javulasa a projekt
altal.

3. Egyuttmikddeés a kultura, a nivészet és a sport terlletén
Az intézkedés szilkségessége:

A hatar két oldalan elhelyezk&deriletek kultiraja, torténelme nem
kulonvalaszthatod, k6zos fédés eredménye. A kultlra, divészetek és a sport
terén mar ma is élénk egyutikbdés tapasztalhatd, nagyobb volufhetdbb
szerepbt bevono projektek viszont forrashiany miatt nerosahatok meg.

A mar megléé tevékenységek alapul szolgalhatnak a hataron Enyu
egyuttnikdédés mas terlletei (gazdasag, humaioerasok) fejlesztésének is,
ezért szukséges tovabbi 6sztbnzesuk és tamogatAskizos hagyomanyok
mellett a térségben a kultirak soksizége is megfigyelhét ezért fontos azok
megismerése, megismertetése is.

A kulturak kozeledését &egitheti az is, hogy az ukrajnai terileten
jelentbs magyar nyely kisebbség él és a magyarorszagi terileten is egyre
nagyobb az ukran ajku lakossag.

Az intézkedés céljai

— a kulturalis egyuttitkddés szinvonalanak emelése, a k6zds programok

szamanak novelése,
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— a mivészeti intézmények, imészek kozotti egyitttikodes fejlesztése,

— a sport terlletén megiéegyittniikddés javitasa, Uj egyuttikodések
létesitése és fejlesztése,

— a hatar két oldalan zajl6 kulturalisjiwészeti és sportrendezvényékr
valo6 tajékozottsag novelése,

— a kisebbségi hagyomanyok fenntartasa és fejmszté
Tamogathaté intézkedések

— kulturdlis és rivészeti rendezvények (talalkozok, taborok, szinhazi
elbadasok, vetélkdik, tapasztalatcserék, mizeumi és levéltaiijtgynunka),

— kisebb volumeih beruhazasok a hatar menti kulturalisivészeti és
sport rendezvények jobb lebonyolitaséara,

— sport rendezvények (versenyek, @édborok, tapasztalatcserék),

— a tdjékozottsag javitasat célzé projektek (mgpamflizet, honlap).
Kedvezmeényezettek:

— mivelédési hazak,

— muzeumok, kényvtarak, levéltarak,

— kulturalis és sportegyesiiletek,

— klubok,

— helyi 6nkormanyzatok,

— oktatasi intézmények,

— civil szervezetek,

— egyhazak,

— vallalkozasok.
Kivalasztasi kritériumok:

— a hatar két oldalarol bevont partnerek szama,

— a projekt hatdsa a hataron atnyulé kapcsolajbkdiesére,

— a projekt fenntarthatésaga,

— a projekt mennyiben innovativ az eddig megvatopubgramokhoz
képest.

4. Kutatasi és fejlesztési egyutikbdés
Az intézkedés szilkségessége

A térség oktatasi és kulturalis intézményei, vatdrhutatéintézetei kdzott
hagyomanyosan j6 egyuttikodés alakult ki, intenziv kapcsolatokat apolnak a
k6zds projektek megvaldsitasa érdekében. Csekélyeidmnban az
egyuttnmikddés a termélszektorban — a vallalkozasok kozoétt —, ezért éhen
nagyobb hangsulyt kell fektetni az ilyen jellegk6zo6s K+F projektek
tamogatasara. Szikséges az innovadsiEse az U] kihivasok és megoldasok
felkutatasaval, valamint a hataron atnyulé szirsegrvényesitésevel.
Az intézkedés céljai:

— a mar megléy tudomanyos, kutatasi és fejlesztési egytikinaések

javitasa, jobb kihasznalasa, Uj tertletekre vaiérjasztése,
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— U] egyuttnikodések kialakitasa a tudomanyos és a kutatoimiézet

valamint a vallalkozasok kozétt,

— kdz6s tudomanyos és PhD programok lebonyolitasa,

— a vdllalkozasok K+F tevékenységében a hataronyuktn
egyuttmikddések 0Osztbnzése a nagyobb hozzaadott értéhdetsa és a
termelékenység novelése érdekében,

— az innovativ kezdeményezéesek 6sztbonzese.

Tamogathaté intézkedések

— a vallalkozasok k6zds, hataron atnyulo K+F pripgek

— a fel$oktatasi intézmények tudomanyos-kutatasi egyiktidésre
irAnyulo projektjel,

— a kutatéintézetek és a vallalkozasok K+F egysegérotti
egyuttnmikddésre iranyul6 projektek,

— a muzeumok, kdnyvtarak, levéltarak kdzos kutatfmagyijtomunka,
csereprogramok);

Kedvezmeényezettek:

— feloktatasi intézmények,

— tudomanyos és kutatéintézetek és szervezetek,

— vallalkozasok.

Kivalasztasi kritériumok:
A kivalasztas soran @hyben részesilnek

— a nagy hozzaadott értéket kepvigaiojektek,

— a hatar mindkeét oldalardl tobb intézményt is l@vprojektek,

— a terma) szféraban alkalmazhato K+F projektek,

— az innovativ projektek.

Il PRIORITAS ,
KOZLEKEDES- INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

Konkrét célok

Hataron at vezétutak fejlesztése;

A két orszagot 6sszekbvasutak, vasuti szolgaltatasok fejlesztése;

Hataratkedk fejlesztése, a vizati kdzlekedés feltételeinekjimeemtése.
Prioritasok és intézkedések

1. A kozuthalézat fejlesztése, ©6sszhangban az EUkdzlekedési
korridorjanak fejlesztésével,

2. A vasuti kozlekedeés fejlesztése, dsszhangbakla/. kozlekedési
korridorjanak fejlesztésével,

3. A hataratkdlk infrastruktargjanak fejlesztése, Uj hataraikdétesitése
Indoklas

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése egyrésarzhjarul a hataron
atnyulé kapcsolatok fdjdéséhez (mind a gazdasag, a kodzigazgatas, mind a
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kulturdlis kapcsolatok esetén), masrészt a j0 megkbetség noveli a térség
vonzerejét a potencialis befeldktszamara.
Célok

A hatar menti térség két oldala kozti kozlekedégidsolatainak ésitése,
a kozlekedési halozatok kapcsolodasainak névelédenos tekintettel az EU
V. folyosé gyorsforgalmi Gt mistsédi kiepitésére, az atk#Helyek és az
azokhoz vezétutak fejlesztése, illetve Uj kozlekedési kapcaldialakitasa.
Stratégiak

A fejlesztések soran éisorban azt a szempontot kell figyelembe venni,
hogy a cél a térség gazdasagi potencialjanak ndeéske Ehhez két tényiez
jarulhat hozza elgllegesen: egyrészt a terllet kedvdekvésébl addédoan a
tranzitforgalom kozlekedési vonalainak fejlesztéseaz azokra épilgazdasagi
szolgéaltatasok forgalomvonzé hatdsa, masrészt ayi haifrastruktira
fejlesztésével a helybeli gazdasags@ese.

Monitoring mutatok

Eredményindikatorok Hatasindikatorok

A megeépitett és felljitott kdzuti A hatar menti kapcsolatok fégése
hossza

Az () és felgjitott hataratkék szamgA hatar atjarhatosaganak javulasa
és forgalma

A jaratszamok a vasuti 6sszekotte A térség nemzetkozi atke
esetén szerepkérének ésddése, kulono
tekintettel az aruforgalomra

A kozlekedési és Uzleti szolgaltatag A térség elérhéségének javulasa
szamanak névekedeéese
hataratkelhelyeken

A szdllitdsi kapacitasok novekedése A kozlekedéstsAg novekedese

A jarmi/utas/arumennyisé
forgalmanak valtozasa meghatéaro;
idétavon belll

Intézkedések

1. A kdzuthalozat fejlesztése, 6sszhangban az EWOZlekedési korridorjanak
fejlesztésével
Az intézkedés sziikségessége:

Karpataljan az utak mésége az elmult évek soran jelésgn romilott.
Ezek helyredllitasahoz jeléist pénzeszkdzokre lenne szikség. A jelenlegi
helyzettl megallapithatd, hogy a kozutak allapota elhanltagszdmos ut
korszefisitése és megépitése szerepel a tervek kozott.
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Az utak allapotaban a — vasuti szalliths csokkamedsdagyarazhaté —
kozati forgalomndvekedés miatt tovabbi romlas paspizalhato.

igy elstérbe kerill hatar menti teriiletek kdzuthaldzatafejlesztése, a
hatar két oldalan lév kdzutak fejlesztése, 0j gyorsforgalmi Gt (autdpdly
kapcsolat és dsszekdiitak épitése, tovabba telepilési elk&ritak megépitése,
a kozathalézat azon részének fejlesztése, amelycskégiot teremt a
hataratkelk és az orszaghfithalézata kozott.

Az intézkedés céljai:

— az EU V. kozlekedési folyoso delyeit kihasznalva a kedvéz
infrastrukturdlis adottsagok tovabbfejlesztésegészitése, kilonds tekintettel a
gyorsforgalmi Ut kapcsolat kiépitésére,

— a térség potencidlis fejlesztési Iésegét jelerdt szallitasi logisztikai
szerepkor disitése,

— a hatar menti kozlekedési kapcsolatok és kapdS§olibgisztikai
szolgaltatasok fejlesztése,

— a megled és kialakitand6 hataratkélelyek megkdzelithéségének
javulasa,

— egyeéb gazdasagi tevékenységek fejlesztése.

Tamogathaté tevékenységek

— 0j utak épitéese,

— a kozutak szélesitése, Bwegi fejlesztése,

— telepulési elkerdlutak épitése.

Kedvezmeényezettek:

— helyi 6nkormanyzatok és tarsulasaik.

Kivalasztasi kritériumok:
Elonyt élveznek

— a ritkabb uthal6zatu terileteken megvaldsuléalgsiit fejlesztések,

— a szomszédos terlletekkel val6 kapcsolatban héany foutak
kiépitése, a nemzetkozi hataratheddoz vezed utak fejlesztése (Mméséqi
javitas, atereséképesség novelése).

2. A vasuti kozlekedés fejlesztése, OsszhangbanEbz V. kozlekedési
korridorjanak fejlesztésével, a vizuti kdzlekedé#tdteleinek megteremtése, a
vizuti kozlekedés feltételeinek megteremtése.
Az intézkedés szikségessége:

Kéarpataljan a vasutak mieége az elmult évek soran jek&gn romlott.
A Kkiépitett vasuti szallitOkapacitas a mai kiha$zd@i szint tobbszérosére
képes.

A térség vasuthalozatanak meghatarozé eleme a Bstdag\yiregyhaza
— Zahony nemzetkozi torzshalézatbvbnal. Ez megfeléen biztositjia a
kapcsolatot Nyiregyhazan keresztul é&dérossal, a szomszédos reégiokkal,
megyeszékhelyekkel. Ez a vonal egyben az EU Vo&dykijel6lt vasutvonala
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is. Miszaki jellemdirol 6sszességében megallapithatd, hogy megfeleleateter
kiépitésnek.

A vizuti kozlekedés feltételinek megteremtésévebkkennének a
szallitasi koltségek, ndvekedne az arucsere. Ativkiizlekedés feltételeinek
megteremtésével csokkennek a szallitasi koltsagelekedik az arucsere.

Az intézkedés céljai

— az EU V. kozlekedési folyoso delyeit kihasznalva a kedvéz
infrastrukturalis adottsagok tovabbfejlesztése,

— a hatar menti kozlekedési kapcsolatok és a képbSologisztikai
szolgéltatasok fejlesztése,

— a hatar kozeli vasutvonallal rendel&eteriiletekél az elérheiség
javitdsa a meglévatkebn keresztll (a mellékvonalak jaratainak 6sszekdtése

— a teherszdllitdsi fogadé és atrakdé kapacitasesdigse (a
kapacitaskihasznalas novelése, ésigi felljitasok),

— a személyszallitAsban a jaratszamok novelése,

— a rendeZ palyaudvarok szinvonalanak emelése,

— az egyéb gazdasagi tevékenyseégek fejlesztése.

Tamogathaté tevékenyseégek:

— a vasutvonalak felljitasa, korsksitése, az V. korridor vasutvonala
miiszaki paramétereinek (sebesség, biztositd bereswlesth.) fejlesztése,

— a mellékvonalak jaratai kozti 6sszekottetésektaregitése,

— a teherszallitasi fogadd eés atrakd0 kapacitasesHgse (a
kapacitaskihasznalas novelése, sy felljitasok)

— a személyszallitasban a jaratszamok novelése,

— a rendeZ palyaudvarok fejlesztése,

— a hatart atlépjaratok tadvolsaganak meghosszabbitasa,

— vasuti hidak feldjitasa.

— A vizuti fejlesztési tevékenységet vagallalatok
Kedvezményezettek:

— vasuttarsasagok.

Kivalasztasi kritériumok:

Elonyt élveznek
— a személy- és aruszallitas fejlesztéseére irarteuiEkenyseégek,
— a vasuti infrastruktura fejlesztésére iranyul@kenységek.
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3. Hataratkebk infrastrukturajanak fejlesztése, ) hataratkék létesitése
Az intézkedés szilkségessége:

Problémat jelent a magyar-ukran hatardikeszik keresztmetszete, a
logisztikai és egyéb szolgaltatasok alacsony srialo(vasut, kamionterminal),
valamint a hosszu varakozasbid

Karpataljan a hatarforgalmi egylfikbdés kiterjesztésére és
korszefisitésére, a hataratk&l infrastruktargjanak fejlesztéseére, Uj hatardikel
|étesitésére helyezik a hangsulyt a hatarékkkérdéskorét tekintve. Az ukran-
magyar allamhataron nagy figyelmet szentelnek aalieemzetkozi atkéhely
korszefisitésének.

A magyar-ukran viszonylatban hat hataratkely mikodik, melyek
fejlesztése — figyelembe véve az egyes hatatkkadyediségét — indokolt. E
tevékenységeknek jelleen az infrastruktara fejlesztésére, a nemzetkdzivé
minésitésre szikséges kiterjednitk.

A hataratkelk megfeleb szama és kapacitasa jelenttényeévé valik
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye é€letében, hiszen Magyag uniés
csatlakozdsat kowu&tn itt is schengeni hatar huzodik majd. A megye
versenyhelyzetben lesz a lengyel és szlovak hatantimtertletekkel a
tranzitforgalmat illeen és a verseny nyertese a jobb szolgaltatasakkgyobb
atereszaiképességgel, illetve kapacitassal rendeikenilet lesz.

Az intézkedés egyrészt a jelenlegi hatardélkeninéségi fejlesztesére,
masreszt Uj atkék létesitéseére iranyul.

Az intézkedés céljai:

— a hatér atjarhatésaganak novelése infrastruiduigjlesztések altal a
jobb gazdaséagi és tarsadalmi kapcsolatok bizt@sééasekében.
Tamogathaté tevékenységek

— a Zahony-Csop-i hataratkel szolgaltatasainak fejlesztése (Uzleti

szolgéltatasok, vamugyintézeés),

— a megléé hataratkdlk nemzetkozivé midsitésére iranyuld
tevékenységek

— U] hataratkélhelyek létesitése, kulonds tekintettel a gyorsflonga
kozati  kapcsolat kiépitésére (hatastanulmany, mwve ebkészites,
megvalositas).

Kedvezmeényezettek:

— helyi 6nkormanyzatok,

— Hatabrség, NAV

— Uzleti szolgaltatast nyu;jto vallalkozasok,

— érintett szakirdnyu dekoncentrélt szervek.

Kivalasztasi kritériumok:
Elonyt élvez

— azoknak az U] hataratkéhek a létesitése, amelyek varhato

forgalmukkal tehermentesithetik a meglétkebket,

— a hataratlépést segiigyorsitd) szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése
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— a nemzetkozivé miisitésre iranyulo tevékenységek (Barabas-Kaszony
és Haranglab-Lonya esetében).

IV. PRIORITAS
KORNYEZET- ES TERMESZETVEDELEM

Konkrét célok

KozOs ebfeszitesek a hatar menti kdrnyezet megovasa eérdekéb
(arvizvédelem, hulladékkezelés, szennyvizkezetgy, s

A hatar menti teruletek természeti értékeinek mégay a lehéségek
nagyobb foku kihasznalasa a turizmus céljaira.

Prioritasok és intézkedések:

1. K6zo6s kornyezetvédelmi projektek megvalositasa.
2. K6z0s természetvédelmi akciok.

Indoklas

A kornyezet- és természetvédelem szikségessége elamgkj a
fejlesztések valamennyi tertletén. A kornyezetpaitanak meé¢rzése, illetve
javitdsa kedveien befolyasolja mind a lakossag életkorilményeimdnpedig a
gazdasag kulonbézagazatainak fejdését. Kulonos jeledsége van abbol a
szempontbdl is, hogy a kdrnyezet allapota fliggedenorszaghataroktol, a
szennyezesek jelagid tertleti kiterjedégek.

A viszonylag érintetlen természeti kornyezet altapak medrzése a
hatar mindkét oldalan @&nek kiemelt fontossagu, de ennek csak a hataron
atnyulé egyittrikddéssel johet létre a megféldlatékonysaga.

Célok

Az egészséges kornyezet feltételinek biztositasa.

Kbzbs ebfeszitések a hatar menti terlletek kérnyezeténegondsa
érdekében.

Ahol szikséges, a koérnyezet allapotanak javitaéetye csak olyan
infrastrukturdlis és agazati fejlesztések végrékajt melyek maradéktalanul
figyelembe veszik a kérnyezet- és természetvédsimmpontrendszerét.

A hatar menti teruletek természeti értékeinek mégay a lehéségek
nagyobb foku kihasznalasa a turizmus céljaira.

Stratégiak

A térség lakossaganak megfél@letmirbségéhez sziikséges a kornyezeti
allapotjellem#k javitdsa, az egészseges kornyezet kialakitas@négartasa,
valamint a természetes kornyezet és advildlg védelme, a bioldgiai
valtozatossag hosszu tava fennmaradasanak bizasita

A jovébeni egylttnikodéshez a kézdsen kidolgozott kdrnyezetvédelmi és
természetvédelmi programok kidolgozasa és megvasasiszolgaltat alapot. A
prioritas megvalositasaval mgghevé valik a természet, illetve a kdrnyezet
minésége.
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Monitoring mutatok

Eredményindikatorok Hatasindikatorok

Kdrnyezetkiméd megoldasokA kornyezettudatos szemlé
elterjedése a gazdasagban égserostdése alakossagban
lakossagi infrastruktira terén

A szennyezettsegi értekek csokken A lakosséag életkdrilmeényein
(leved, felszini és felszin alatti vize javulasa

talaj)

Fenntarthaté hulladékkezelés A térség vonzerejének noveked
(idegenforgalom és mas beruhazasaok)

A biodiverzitas me@rzése A kornyezet kisebb mértélerhelése

Egyedi t4ji értékek fenntarthatd mdd A térség vonzerejének novekedese
tortérd bemutathatésaga

Intézkedések

1. Koz6s kornyezetvedelmi projektek megvaldsitasarvizvédelem,
szennyviztisztitok, hulladékgazdalkodas)
Az intézkedés szilkségessége:

A térség viszonylag érintetlen természeti kornyetetrendelkezik,
alacsony a szenny&anyagot kibocsatd terntegységek szama. Az utdbbi
idészakban csokkent a szennyemyag kibocsatas, de nodvekedett a
kozlekedéstl szarmazOo emisszio. A periférikus helyzet kovet&ben
viszonylag alacsony foku az infrastruktira kiépéige, kilondsen a hulladék-
es szennyvizdjtés, illetve -kezelés teruletén. Hianyzik a hudladeldolgozé
€és Ujrahasznosito ipar, valamint a veszélyes heklaki megfelel
nyilvantartasa.

Az ar- és belvizvédelem a szidegesebbé valo dgaras és az egyre
gyakoribb arvizek hatasara allando veszélyhelyjekent a lakossag szamara.

A térség efforrasainak (lakossag életkérulményei, idegenfangalhid-
szerep) teljesebb mérigkihasznaldsa érdekében szikséges a EggEllegi
kornyezetvédelmi feladatok végrehajtdsa. Az intdékeszamos mas intézkedés
tartalmat is érinti, a kornyezetvédelmi szemporigielembevétele kiemelten
kezelend mind a gazdasag-, mind a kozlekedés- és infrasirafiejlesztés
tertletén.

Az intézkedés céljai:

— a fennall6 és a hataron atnyuldé hatasu koérnyédetmni problémak
kozo6s kezelése,

— a kdérnyezetszennyezések hatékony néegsk és kezelése,

— a lakosséag biztonsaga érdekében az arvizvédetuszer fejlesztése,

— a felszini és felszin alatti vizek védelme, anif¥ys€g javitasa,

— jovedelmeé kornyezetgazdalkodasi tevékenysegek Iétrehozasa,
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— a kornyezetvédelmi tevékenységeket szolgaldo kamikaaio
fejlesztése.
Tamogathaté tevékenységek:

— az arvizvédelem, az arvizbetjelz rendszer fejlesztése,

— a belvizvédelem fejlesztése,

— az informacidéaramlastéegitt beruhazasok,

— a kornyezetvédelem tudatositasa a lakossagbarmsad&émi
akcioprogramok szervezése,

— a nem-kormanyzati szervek egylikidésének ébkegitése
(informécio-aramoltatas egymas kozott, neveléstakikornyezeti monitoring)

— kérnyezetgazdalkodasi tevékenységek (pl. szeldkilladékgyijtésen
alapul6 feldolgozéipar, biotermesztés, agrar-koreyeddelmi programok,
napenergia-hasznositas, koérnyezetvédvekenységhez szikséges eszkdzok
gyartasa),

mabdon, nemzetkozileg elfogadott mérési moédszergkkel

— a szilard és folyékony hulladékok tgwesének, kezelésének
koérnyezetbarat tamogatasa,

— a levegtisztasag javitasat, a kornyezetkithélenergiaforrasok
hasznalatat alkalmaz6 fejlesztések,

— az épitett kornyezeti értekek védelmére iranyeNékenység,

— kisebb forrasigény feladatok (pl. belterileti zoldtertletek novelése,
parlagti-irtas).
Kedvezményezettek:

— helyi 6nkormanyzatok és tarsulasaik, 6nkormanyagizmeények,

— civil szervezetek, kilonos tekintettel a kbrnyeeédelmi szervezetekre,

— vizgazdalkodassal, kutatas-fejlesztéssel fogtdllszervezetek,

— helyi véllalkozasok.
Kivalasztasi kritériumok : elényt élveznek:

— az egyuttrikddésen alapul6 hatar menti programok,

— az orszagos agrar-kérnyezetvédelmi programokhaatlakozo
projektek,

— a vizes dlhelyeket véd négyoldalu kérnyezetvédelmi egyezménynek
megfeleb programok,

— a kornyezetvédelmet éelyben részedgit minta-beruhazasok, bemutaté
letesitmények kialakitasa.

2. K6z0s természetvedelmi akciok
Az intézkedés szilkségessége:

A térség viszonylag érintetlen természeti kornyteteendelkezik, bar az
6shonos, természetes jelieglovilag csak a Karpatok magasabb régioiban és a
folyok menti artéri erdkben talalhatd meg. Egyedi és igen éltékologiai
rendszerek vannak jelen a térségben (alfoldi &te¥e artéri ligeterdk,
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hegyvidéki oOsszefudg erdtertletek). A Karpatokban talalhaté Eurdpa
legnagyobb érintetlen efterilete. Az itteni bioszféra rezervatum és azlaifo
térségek védett tertletei teremtik meg az alagiékak a feladatoknak, melyek
a megled természeti értékek mégeésére iranyulnak, mivel ezek a térség
kiemelked és egyedulallé értékei.

Az egyre jelenisebb antropogén hatdsok miatt szikséges a védend
értékek veédettségi fokanak emelése, a védelem yaséhse, illetve a
természeti kornyezet allapotanak folyamatos figyetel kisérése.

Az egységes 0Okologiai rendszerek ie@se kizarolag a hataron atnyulo
egyuttnikdodés formajaban valdsithatd meg. Az intézkedégiégy egyrészt a
megled védett tertletek allapotanak niepéset, illetve a védelemre érdemes
terlletek feltarasat. A természetvédelmi oltaloattahllo tertleteken a zonalis
beosztas révén pufferzondk létesitése sziksegedbbd tdmogatni kell a
természetvédelmi célu gazdalkodast. A széttagottettg illetve védelemre
érdemes teruleteket 6ssze kell kapcsolni az okaildgliyosokkal.

Az intézkedés céljai:

— az egyedi tdji értékek szambavétele,

— a teljes 0koldgiai hal6zat m&gése és rehabilitacidja,

— az egyes termeszeti értékek Gregse és bemutatasa,

— ébhely-rekonstrukcio,

— a bioldgiai soksziiség medrzese,

— a kijeldlt 6koldgiai magteriletek kdzotti folyds@ovabba pufferzonak
és a rehabilitacios teruletek létrehozasa,

— a védett teruletekdbitése,

— a természetvédelmi szempontok érvényesitéseatviédileteken folyo
gazdalkodasban,

— az informatikai eszk6z6k magas s#iatkalmazasa a természetvédelem
hatékonysaganak névelése érdekében.

Tamogathaté tevékenységek

— a természetvedelmi oltalom alatt all6 terlletékitese,

— a védett tertletek zonabeosztasa, pufferzénéldldse,

— a természetveédelmi szempontok maradéktalan éegédge a védett
tertileteken,

— a természetvédelmi célu gazdalkodas kialakitasa,

— 0Okologiai folyosok létesitése aishonos dihelyek védelmével és
visszadllitdsaval,

— a tgjidegen fajok cseréje, az eredighonos fajok betelepitése,

— a nem-kormanyzati szervezetek egyikiadése (informacio-
aramoltatas a hataron keresztil, és a lakossgg felé

— az érzékeny teruletek feltérképezése.

Kedvezmeényezettek:

— civil szervezetek, kilonds tekintettel a kdrnyezes természetvédelmi

szervezetekre,
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— vallalkozéasfejlesztési kdzpontok, teriletfejléskiigynokségek,

— kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek,

— természetvédelmi igazgatdsagok,

— Onkormanyzatok és tarsulasaik.
Kivalasztasi kritériumok: elényt élveznek

— az Okologiai folyosok kialakitasara iranyulo kezgényezések,

— a vedett tertletek allapotanak rdegesére iranyulo tevékenyseégek,

— a védettségi szint fokozasara iranyulo tevekeayslsé

— a folydvizek é&bvilaganak vizsgalatara és néegesére iranyuld
tevékenységek.

V.PRIORITAS ,
SZEKTORSEMLEGES FELADATOK (INTEZMENYFEJLESZTES)

Konkrét célok

A hatarrégio gazdasag- es terlletfejlesztési szetge
egyuttmikddésének fejlesztése; tevékenységorientalt intdyfegesztés;

A terllet- és gazdasagfejlesztési szakemberek képzé gyakorlati
tapasztalatok atadasanakssgitése;

A régio imazsanak novelése.

Prioritasok és intézkedések

1. Intézményfejlesztés.

2. Terlletfejlesztési és gazdasagfejlesztési sZakmrk képzése és
tovabbképzése.

3. Régidbmarketing akciok.

Indoklas

A hatarrégié feppdését meghatarozd tényez kozil kiemelked
fontossagu a teriletfejlesztési intézményrendszebgage és kapacitdsa. A
meglé\ intézményrendszerrel szemben jebsritihivast tamaszt Magyarorszag
Eurdpai Uniés csatlakozasa. A csatlakozas soraryanagdalon a Strukturalis
Alapokbdl, Karpataljan a TACIS-bdl, valamint az INRREG-I®I szarmazo
forrdsok felhasznalasa megkdveteli a kulordb&zervezeteknél a specialis
technikai és szellemi felkésziltséget, a megielétlszereltséget és a
szakismereteket, valamint a nyelvtudast.

A Karpatok Eurorégio keretein belll Szabolcs-SzatBgreg megye, az
ukrajnai Karpatalja és a romaniai Szatmar rész&e¢blmar Interrégio néven
egy haromoldald programrégié is megalakult. E szmst tevékenysége
kialakitasanak, projektekkel valé feltoltésének Ralatai jelenleg folynak,
melynek tovabbi segitése szikséges.

Az EU-csatlakozasbol adodé varhatd lékségek kihasznalasara valo
felkésziulés, a Magyarorszag és Ukrajnébeh eltéé EU-s csatlakozasabol
fakado hatdsok kezelése szintén jdisritihivast igényel, amely a gyakorlati
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tapasztalatok kolcsbénds atadasaval, csereprogramegvalositasaval, az
egyuttnmikddeés 6szténzésével lehetséges.

Ahhoz, hogy a térség versenyképessé valjon, a gagda az
infrastrukturdlis és a human jeliedejlesztések mellett szikséges a térségi
identitas efsitése, illetve az, hogy minél vonzébbéa valjon &ski@rdekbdok
szamara. Ez a szikséglet atgondolt régiomarketimgyamokkal elégithétki.
Célok

A hatarrégiot alkotdo két megye terlletfejlesztésiézményrendszere
fejlesztésében konkrét celokként hatarozhatok megtarégio teruletfejlesztési
szervezetei  egyuttikdodésének  fejlesztése, a  tevékenységorientalt
intézményfejlesztés, a gyakorlati tapasztalatokd&ganak, ill. atvételének
eléseqgitése, a teriletfejlesztési szakemberek tov@abké, valamint a térség
imazsanak novelése.

Stratégiak

A kitazott célok a mar meglév terlletfejlesztési kapcsolatok
tovabbfejlesztésén, egyéb fejlesztési szervezetwdoth 0] kapcsolatok és
egyuttmikddések kiépitésén, az e terlletekhez kapcsolégékaaységek
koordindlasan, 6sszehangolasan keresztil valGSikthateg. A gyakorlati
tapasztalatok kolcsbnds atadasa, csereprogramok vamegasa, az
egyuttnmikodés dsztbnzése sziikséges a hatarrégio fejlesetEsnéenyei, a civil
szervezetek, 6nkormanyzatok kozaott.

Monitoring mutatok:

Eredményindikatorok: Hatasindikatorok:

A hatarrégio teruletfejlesztési A hatarrégioba érkézkilss forrasok
intézményrendszerének kapacitdsa |nagysaga
(Iétszam, pénzigyi eszkoz)

Az egyuttnikodési programok szama A hatarrégio GDP-jének &éaku

A tovabbképzéseken résztvdvszama| A hatarrégioban megvalosulo
fejlesztések 6sszértéke

A lebonyolitott marketing akciok A térség ismertségének, pozitiv
szama imazsanak ndvekedése

Intézkedések

1. Intézményfejlesztés
Az intézkedés sziikségessége:

Szukséges olyan intézményesitett egydikibalési strukturak kialakitasa,
melyek kezdeményezhetik,ikidtethetik a projekteket, illetve biztositjak azok
végrehajtasat is. Jelenleg hianyzik a hatékonyatrbn atnyulé regiondlis
fejlesztést biztositd halézatokikbdése, az informaciok kozosokészitése és
elérhebvé tétele. Kulon hangsulyt kell fektetni a hatartnéérség lakossaga és
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szervezetei kozotti kulturdlis és szellemi megéetéa regionalis fefldés
érdekében.

A mikroszinten végbeménhataron atnyualé egyuttkodések jelerdis
szerepet jatszanak a hatarmenti térség integréadi@@mataban. A kis projektek
jelents és innovativ Otletek megvaldsitasat teszik talgts hozzajarulnak a
k6zOs terség gazdasagi, tarsadalmi, kulturalistvdl személyes kapcsolatokra
épit alapjanak Iétrehozasahoz.

Az intézkedés céljai:

— informéacios halozat kialakitasa, a hataron atmyedyuttniikodésre
vonatkozo informaciok rendszerezése, minél széteseftegek szamara
hozzéaférhdivé tétele,

— a térségi szakéit haldzatba szervezése — ,hatarrégios teruletitfes
mithely” inditasa,

— a helyi szini (telepulési, kistérségi) EU-irAnyelveknek megtelel
fejlesztési célok megfogalmazéasa,

— az Eurdpai Unids elvarasok, normak megismeréfigyedembe vétele,

— eredményes projektek megvalésitasa.

Tamogathaté tevékenységek

— hataron atnyulo szervezeti strukturak, halozsdokogatasa,

— az informacids rendszer fejlesztése,

— a hataron atnyulé témak internetes megjelenitése,

— a nyomtatott és elektronikus médiak hataron atngaolgaltatasainak
fejlesztése,

— kozo6s tervek, programok készitése,

— kisprojektek megvalésitasa.

Kedvezmeényezettek:

— vallalkozéasfejlesztési kdzpontok, teriletfejléskiigynokségek,

— helyi 6nkormanyzatok és tarsulasaik,

— szakmai civil szervezetek

— egyeéb, a gazdasagfejlesztésben érdekelt szezkezet
Kivalasztasi kritériumok:

Elonyt élveznek a konzorcidlis megallapodas alapjangvaiésulo
projektek.

2. Teruletfejlesztési és gazdasagfejlesztési szakepk képzése, tovabbképzése
Az intézkedés sziikségessége:

A hatarrégios fejlesztés teriletfejlesztési intéaynéndszerével szemben
jelents kihivast tamaszt az EU-s csatlakozas. Elengetitthreta kilonboé
szervezetek esetében a specialis szakismeret égudges. E szakismeret és
nyelvtudas nélkilozhetetlen a Strukturalis Alapdki&zarmazo forrasok
megszerzéséhez és felhasznalasahoz.

A megfeleb szakismerettel rendelk&zszakemberbazis megteremtése
érdekében célzott, feladatorientalt képzési progkamegvalositasat szikséges
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véghezvinni, mely képzés keretében gyakorlati istedr megszerzése valik
lehetivé az érintett szervezetek szakemberei részérépadsek témakorének le
kell fednie a Strukturalis Alapok ithodését, menedzsmentjét, a programozas
elvét és gyakorlatat, a regionalis programokbaiked projektek kidolgozasat,
a megvaldsitas technikait, valamint az ehhez sgéssByelvezet elsajatitasat. A
szakismeretek elsajatitasaval eqyitky Iehebseget kell teremteni egy
informacios halozat kialakitasara, amely a tapémsnia tovabbadasat
szolgalhatja és a térségi szakemberek hal6ézatbeegzését seqiti él

Az Eurépai Unio tagéllamok hasonldo szervezeteibeditart
tanulmanyutakra javasoljuk kijelolni a képzésekésztvew legjobban szerepl
szemelyeket. A tanulmanyutakhoz elengedhetetleyebvismeret. Fontos, hogy
a résztvebk a megszerzett ismeretekhez, valamint a mindennapi
munkavégzéshez kapcsolhaté gyakorlati tapasztatatotegyenek szert.
Torekedni kell a kapcsolatfelvételek kbbi fenntartasara is.
Az intézkedés céljai:

Az intézkedés az alabbi operativ célok és részcélekéséhez jarul
hozza:

— specialis szakismeret és nyelvtudas elsajatitasa,

— informécios halozat kialakitasa,

— a térségi szakéh haldzatba szervezése — ,hatarrégios teriletitges

miithely” inditasa,

— a helyi szini (telepuilési, kistérségi) EU iranyelveknek megtelel
fejlesztési célok megfogalmazasa,

— gyakorlati tapasztalatszerzégsglgitese,

— az EU-s forrasok felhasznalasnakselitése,

— az EU-s elvarasok, normak megismerése és figyeemtele,

— eredményes projektek megvalésitasa.
Tamogathaté tevékenységek

— terlletfejlesztési szakismeretek képzése, tesveB& mobdszertani
tréningek, workshopok,

— rendszeres szakmai forumok szervezese,

— a teruletfejlesztési szakemberek kilfoldi tapaantseréje.
Kedvezmeényezettek:

— vallalkozasfejlesztési kbzpontok, teriiletfejlésziigynokségek,

— helyi 6nkormanyzatok és tarsulasaik,

— szakmai civil szervezetek,

— egyéb, a tertletfejlesztésben érdekelt szerdezete
Kivalasztasi kritériumok:
Elonyt élveznek:

— a szakmai tanulmanyutak részletes kidolgozotisaga

— a megszerzett ismereteknek a mindennapi munkéskgz
kapcsolhatonak kell lennie,

— a tanulmanyutakra nyelvismerettel rendetkezakemberek menjenek,
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— a szakmai tanulmanyutak szorosarb#fiinek a fejlesztési programban

megfogalmazott célokhoz.
3. Régidmarketing akciok
Az intézkedés szilkségessége:

A sikeresen megvalésitott régidmarketing tevékegiyek jelends
gazdasagfejles&t hatasa lehet a forrdsokhoz valé hozzajutésseglitése
(regionalis szirt lobbi), valamint a sikeres befektetés-0sztbnzéa asizmus
fellenditése réveén.

Az Eurb6pai Unidéban a régiok tobbsege gyakorlatilaggyon aktiv
marketing tevékenyseget folytat, éles verseny valalkuléban, amely stratégiai
kihivast jelent az ukran-magyar hatartérség szamAraudatos, tervezett
régiomarketing tevékenység kovetkeztében kialakylozitiv régidimazs
jelenbsen hozzajarulhat a regiondlis versenyképesség risigsehez, annak
hianyaban a térség jeléstversenyhatranyba kerulhet.

Az intézkedés céljai:

— a térség imazsanak novelése,

— a térség nemzetk6zi kapcsolatainékitése,

— a kifelé iranyulé kommunikécié javitasa,

— eredményes projektek megvalositasa.

Tamogathaté tevékenységek

— a régié marketing stratégiajanak kidolgozasa,

— marketing kommunikaciés eszk6zok (pl. prospekiusadeofiimek,
prezentacios anyagok) elkészitése és célzott 1&kpes

— regiondlis PR- és lobbytevékenység megvaldsifdsaajtdhiranyagok
készitése, sajtotajekoztatok rendezése, regiondlibyanyagok készitése,
prezentaciok tartasa).

Kedvezmeényezettek:

— vallalkozéasfejlesztési kdzpontok, teriletfejléstiigynokségek,

— helyi 6nkormanyzatok és tarsulasaik,

— civil szervezetek,

— gazdasagi kamarak,

— egyéb, a gazdasagfejlesztésben érdekelt szezlezet
Kivalasztasi kritériumok:

Elényt élveznek a hataron atnyald partnerségben mégwidl projektek.
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